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EN BUDGET FOR EN VARDIGARE ALDREOMSORG,
EN FORSTARKT LOKAL DEMOKRATI OCH EN GRONARE,
SKONARE OCH HALLBARARE SAMHALLSPLANERING

Karlstadpartiets budgetforslag for 2024-2026 utgar i
grunden fran det partiprogram vi gick till val pa 2022
och som dterspeglades redan i det budgetforslag vi
presenterade for 2023-2025. Finansieringen av atgérds-
forslagen och fordelningen av resurserna ar i sin tur en
aterspegling av de omfattande och akuta utmaningar
som Karlstads kommun idag star infor ndr det galler
att sdkra kvaliteten i varden, skolan och omsorgen, dvs
i det vi kallar vilfirdens kérna.

100 MILJONER TILL ETT AKUT ALDREVARDSLYFT
Redan i budgetforslaget 2023-2025 lyfte vi, efter de
omfattande och allvarliga brister pd kommunens
aldreboenden som vi kunnat konstatera efter att ha ldst
de senaste tio arens tillsynsrapporter, behovet av ett
aldrevardslyft.

Bristerna, som vi ocksa — tyvirr utan att fa gehor —
lyft vid flera debatter i kommunfullméktige, handlar
bland annat om:

« omfattande och aterkommande brister vad géller
upprittande/efterlevnad av genomférandeplaner

» omfattande och dterkommande brister vad géller
dokumentation i journal

o  bristande kunskaper om gillande rutiner

o  bristande kunskaper gillande rapportering av
incidenter

»  bristande kunskaper om rapportering enl Lex Sara
o  bristande kunskaper géllande tillsyn och uppsikt

o  brister vad géller respekt for den privata bostaden
och den personliga integriteten

o  problem att behalla befintlig personal och svarig-
heter att rekrytera ny

o Dbristande efterlevnad av kommunens service- och
vardighetsgarantier

I slutet av maj i ar kom sa resultatet av den tillsyn
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) gjort av
medicinsk vard och behandling vid sérskilda boenden
for dldre (SABO) som drivs av vard- och omsorgsfor-
valtningen i Karlstad kommun (ndmnden).

I tillsynen har IVO granskat f6ljande omraden:
+ Individuell beddmning och kompetensniva
o  Dokumentation och personalkontinuitet

o  Lakemedelshantering

o Vardilivets slutskede

Och kritiken fran IVO var svidande.

I sin rapport konstaterar IVO foljande brister:

o den personal som gor medicinska beddmning-
ar har inte tillracklig kompetens for arbetsupp-
giften och beharskar inte det svenska spraket i
tillracklig omfattning

o dokumentationen sker inte enligt gillande
regelverk och det finns inte en kontinuitet i
personalgruppen som framjar en god vard

« ldkemedelshanteringen sker inte pa ett patient-
sdkert sitt

«  vérden ilivets slutskede sker inte enligt géllan-
de regelverk

o den personal som gér medicinska beddmning-
ar har inte tillracklig kompetens for arbetsupp-
giften och behdrskar inte det svenska spraket i
tillracklig omfattning

o dokumentationen sker inte enligt gillande
regelverk och det finns inte en kontinuitet i
personalgruppen som framjar en god vard

o ldkemedelshanteringen sker inte pa ett patient-
sdkert sitt

«  vérden i livets slutskede sker inte enligt géllan-
de regelverk

Den omfattande problembild som framtrider handlar
sévitt vi kan bedéma det dels om bristande ledning och
styrning, dels om en avsevird underfinansiering.

Enligt strukturerad jamforelsestatistik frén databasen
Kolada, framtagen i samarbete mellan staten och Sveri-
ges Kommuner och Regioner (skR) for att underlitta
uppfoljning och analys av olika verksamheter i kom-
muner och regioner, kostar dldreomsorgen i Karlstads
kommun 120 miljoner kronor (2021) mindre 4n refe-
renskostnaden (den statistiskt forvantade kostnaden).

Till detta kommer den demografiska motbacke vi dr pa
vdg in i, med en kraftigt 6kad andel dldre medborgare,
och en minskad andel i yrkesfor alder.

Behoven av resursforstarkningar och dtgarder for att
sdkerstdlla patientsikerheten och leveransen av en god
vard till kunderna pa vara dldreboenden ar omfattande
och akuta. Och de méste atgardas skyndsamt.

I vart budgetforslag skjuter vi dérfor till 100 miljoner
kronor for forstarkningar inom éldrevarden for ar 2024.
De kommande éren ar var bedémning att det denna
historiskt stora forstirkning till trots kommer behéva
skjutas till ytterligare resurser.



Var egen granskning av kommunens

tillsynsrapporter och resultatet av IVOs

granskning ger samma dystra bild av
aldreomsorgen i Karlstads kommun.

Behoven av resursforstirkningar och
atgarder for att sakerstélla patientsakerheten
och leveransen av en god vérd till kunderna
pa vara dldreboenden ar omfattande och
akuta. Och de méste dtgardas skyndsamt.

[ vart budgetforslag skjuter vi darfor till hela
100 miljoner kronor for férstarkningar inom
aldrevarden for ar 2024. De kommande aren
ar var bedomning att det denna historiskt
stora forstarkning till trots kommer behova
skjutas till ytterligare resurser.
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Som en del av dldrevardslyftet har vi limnat f6ljande
uppdrag till vard- och omsorgniamnden:

o attutifran vard och omsorgsforvaltningens kva-
litetskrav och kommunens service- och virdig-
hetsgarantier genomféra en snabbutredning av
méluppfyllelsen pa kommunens dldreboenden

o att med utgangspunkt i resultatet av utredning-
en av maluppfyllelse ligga fram en prioriterad
atgdrdsplan och en kostnadskalkyl for att 6ka
maluppfyllelsen pd kommunens dldreboenden

o attarbeta fram ett Early Warning System f6r
dldreomsorgen efter den modell man utvecklat i
Ostersunds kommun. Syftet ir att med hjilp av
smarta indikatorer gora det mojligt att upptacka
och atgirda potentiellt allvarliga problem

o atttafram och genomfora en bred utbildningsin-
sats for att hoja kunskapen om arbete med genom-
forandeplaner inom dldreomsorgen

o attkomplettera tillsynsavdelningens skriftliga
rapporter med ett besiktningsprotokoll (liknande
bilbesiktning) dar de tre firgkoderna gront/gult/
rott markeras for varje punkt som kontrollerats

o att se till att varje ny tillsynsrapport féredras som
en egen punkt pa nimndens sammantraden

o att offentliggora alla tillsynsrapporter genom att
samla dem pa en gemensam sida pa kommunens
webbplats samt genom att ga ut med ett pressmed-
delande varje géng en ny rapport fardigstllts

o attarbeta fram en styrmodell som pa ett battre
satt 4n idag sakerstaller kvaliteten i varden och
prioriterar och sikerstiller att de brister som upp-
tackts skyndsamt atgardas

133 MILJONER FRAN STADSHUSKONCERNEN

For att finansiera arets budget med bland annat de
akuta behoven inom dldreomsorgen har vi gjort en ut-
delning fran stadshuskoncernen pa 133 miljoner. Det
handlar om ett engangsuttag av vinster som tillkommit
till foljd av forra drets hoga energipriser. Om progno-
serna fOr 2025 och 2026 haller kommer satsningen pa
dldrevardslyftet rymmas inom grundramen.

MINSKAD OVERHEAD TILL FORMAN FOR
SATSNINGAR PA VALFARDEN

For att klara utmaningarna med de vixande behoven
inom vélfirdens kirna foreslar vi i vart budgetforslag
dessutom ett omfattande sparpaket nér det géller
overhead. For kommunledningsledningskontoret, vars
budget vuxit kraftigt de senaste tio dren, foreslar vi ett
sparbeting pa 40 miljoner. Och for de 6vriga forvalt-
ningarna ett samlat sparbeting pa knappa 10 miljoner.

Efter ett antal ar dar kostnadskostymen tillatits véixa
anser vi att det nu 4r hog tid att slimma den. I vart

budgeforslag fokuserar vi darfor pa att 6ka resursef-
fektiviteten och kostnadsmedvetenheten for att frigéra
resurser till de n6dvandiga och omfattande satsningar
pa varden, skolan och omsorgen som kommer behéva
goras de kommande éren.

INTENSIFIERAT KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Den andra frdgan vi ger hogsta prioritet 4r klimat- och
miljoarbetet. Visst gors det redan idag i ménga delar
ett bra arbete i kommunen. Men det racker inte.

Atgirderna maste bli kraftfullare och tempot maste
intensifieras for att vi ska na klimatmalen. I vart bud-
getforslag ger vi darfor till exempel kommunstyrelsen
i uppdrag att skyndsamt avveckla engagemanget i
den otidsenliga och mangmiljonslukande miljo- och
klimatboven Karlstad Airport.

Vi gor dessutom en banbrytande satsning pa att stilla
om alla kommunens dtervinningscentraler till moder-
na grona aterbrukscentraler dir man jobbar i enlighet
med EU:s sa kallade avfallshierarki. Undersékningar vi-
sar att 10-20% av det som idag gér till materialatervin-
ning med enkla atgirder skulle kunna &teranvindas.

Som en del av den satsningen vill vi dessutom renodla
verksamheten i Solareturen mer mot éterbruk. Med
en sadan satsning skulle Karlstad ta en téitposition

i Sverige pa avfallshanteringssidan. Och visa vigen
mot framtiden. Helt enkelt genom att vaga tdnka i nya
banor. Sant vill vi ser mer av.

EN FORNYAD FARDRIKTNING

Utover de prioriterade satsningarna pa dldrevard och
miljo gor vi i vart budgetforslag 2024-2026 ocksé en
hel rad andra kraftfulla satsningar. Bland annat pa att
starka lokaldemokratin och rittsakerheten i vir kom-
mun. Pa att starka Karlstad citys attraktionskraft. Och
pa att aterstalla och utveckla kommunens eftersatta
friluftsoas Skutbergets friluftsomrade. Ocksé pa dessa
omréden ser vi ett behov av en fornyad fardriktning.

For Karlstadpartiet Livskvalitet i december 2023
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For att klara utmaningarna

med de vixande behoven inom

valfardens kédrna foreslar vi i vart
budgetforslag dessutom ett omfattande
sparpaket nir det géller overhead. For
kommunledningsledningskontoret, vars
budget vuxit kraftigt de senaste tio dren,
foreslar vi ett sparbeting pa 40 miljoner.
Och f6r de 6vriga forvaltningarna ett
samlat sparbeting pd knappa 10 miljoner.

Efter ett antal ar dér kostnadskostymen
tillatits vaxa anser vi att det nu ar hog tid
att slimma den for att frigéra resurser till
de nodvindiga och omfattande satsning-
ar pa varden, skolan och omsorgen som
kommer behova goras de kommande éren.
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SPECIFIKATION TILL DRIFTBUDGETRAMAR 2024-2026

Specifikation av sarskilda tillagg till driftbudgetramarna:
KOMMUNREVISIONEN

Resursforstarkning
Extra arvodes- och utbildningskostnader
Summa

KOMMUNSTYRELSEN (INKL KOMMUNLEDNINGSKONTORET)

Verksamhetsbidrag Nifa

Budgetprop; Kommuner mot brott

Aterkommande lokala trygghetsmatningar

Centrum Karlstad verksamhetsbidrag

Koncerngemensamma system

Koncernens digjtala utveckling

Vuxna for trygghet

Budgetprop; Vagar till hdllbara vattentjanster

SM-veckan 2026

Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Flytt av kommunarkivets placering

Resursforstarkning for ledning, styrning o samordning av beredskap-,
sakerhet- och brottsférebyggande arbete

Resursforstarkning styrmodell

Stockholm Business Alliance

Verksamhetsbidrag till det foretags- och innovationsstddjande systemet
Forum jamstalldhet

IOP Tillsammans i Karlstad

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag

Omprioritering till forman for karnverksamheten

Resursforstarkning for ledning, styrning o samordning av beredskap-,
sakerhet- och brottsforebyggande arbete

Stockholm Business Alliance

Summa
KOMMUNSTYRELSEN - RADDNINGSTJANST

Raddningstjanst
Summa

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMNDEN

Genomférande av handlingsplan ANDT 2022-2025
Budgetprop;Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
Riktad satsning barnfamiljer

Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Externa placeringar barn och unga

Vard for vuxna med missbruk/samsjuklighet

Externa placeringar socialpsykiatri

Forebyggande arbete/tidiga insatser barn

Familjecentral Kronoparkens centrum

Forandringar hosten

Budgetprop;Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna -100
Budgetprop; Skyddat boende 100

2024

-125
125

-500
1000

8 000
10 000
-800
-400

2888
5100

1000
400
500
800

1800

-40 000

-1 000
-400

-11 612

1900
1900

1600
-2 000

-227
8 000

5000

2025

-125
-125

-1 000

1800
1 000

1 000
-800

-1800

200

2500
8500

2026

-200

8 000

7 800

-200

2500



2024 2025 2026

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag
Resursforstarkning utredning av och forbyggande arbete mot hedersvald

och hedersfortryck 300
Projektmedel konvertering av atervinningscentraler till aterbruksbrukscentraler 2 000
Externa placeringar barn och unga -3 000
Allman resursforstarknin 6 000
Summa 17673 11000 2300

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Kompensation for férandrat antal barn och elever 21 685

Budgetprop; Starkta skolbibliotek -200

Budgetprop; Nationella prov -1 100

Budgetprop; Gemensamt skolval -800

Budgetprop; Deltagande i férskola 300

Budgetprop; Lovskola 200

Budgetprop; Skarpt kontroll av konfessionella inslag 100

Kompensation for forandrat antal barn och elever -11547 12102
Kompensation for férandrat antal barn och elever -1 900 -4 700
Budgetprop; Flytt av medel for konfessionella skolor 100

Budgetprop;Utdkad undervisningstid flyttas fram 2 000 6 100
Budgetprop; Gemensamt skolval -800
Korrigering tidigare budgetprop; Nationella prov, 30 % avser GVN 330

Avgiftsfri och tillganglig kulturskola 1500

Miljostrateg 500

Kompensation for forandrat antal barn och elever 5900

Flytt av lokalstrategiska ansvaret -1 098

Resursforstarkning 15000 10000

Pilot God lasformaga 3000 3000
Barns hélsa efter pandemin 1 000

Familjecentral Kronoparkens centrum X
Forandringar hosten

Budgetprop; Digitala och centralt rattade nationella prov 700 -500 -500
Budgetprop; Statistik om skolvasendet inkl. ekonomisk redovisning 200

Budgetprop; Starkta skolbibliotek 1 300 700
Budgetprop; Okad undervisningstid flyttas fram -2 000 -6 100 2 000
Kompensation for férandrat antal barn och elever -5 975 -370 1099

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag

Omprioritering till forman for karnverksamheten -2 000

Naturskolan med utdkat ansvar fér undervisning om natur och klimat -1 000

Resursforstarkning Naturskolan med bl a huvudansvar for utveckling

av barnens lek pa Skutberget 1 000

Allman resursforstarkning 6 000

Summa 22995 20032 12199

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Kompensation for férandrat antal elever 6 001

Budgetprop; Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 500

Budgetprop; Amnesbetyg, implementering -200
Kompensation for férandrat antal elever 2707 7 806

Satsning kommunalt aktivitetsansvar och 6kad maluppfyllelse X X
Kompensation for férandrat antal elever -9 000 -15800
Budgetprop; Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 1100
Korrigering tidigare budgetprop; Nationella prov, 30 % avser GVN -330

Kompensation for férandrat antal elever -5 000

Flytt av lokalstrategiska ansvaret -256



Resursforstarkning

SFI

Forandringar hosten

Budgetprop; Forstarkning av SFl

Budgetprop; Digitala och centralt rattade nationella prov
Budgetprop; Statistik om skolvasendet inkl. ekonomisk redovisning
Budgetprop; Starkta skolbibliotek

Budgetprop; Grundlaggande behdorighet yrkesprogram
Kompensation for forandrat antal elever

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag
Omprioritering till forman for kdrnverksamheten
Allman resursforstarkning

Summa
KARLSTADS/HAMMARO OVERFORMYNDARNAMND

Omprioritering kopplat till tidigare ars 6verskott
Summa

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arenor driftskostnader enligt beslut i KF juni 2019
Resursforstarkning bidrag till Wermland Opera och Varmlands Museum
Simkapacitet Karlstad

Konstgrasplan Molkom

Konstgrasplan Kroppkarr

Farjestads ridklubb

Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Flytt av kommunarkivets placering
Resursforstarkning

Fritidsbank Vaxnas

Vallargardets skola sporthall

Nationaldagsfirande - verksamhetsflytt KFN OVN

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag

Resursforstarkning

Omprioritering till forman for karnverksamheten

Resursforstarkning for underhall av spar och leder
Resursforstarkning drift och underhall av Skutbergets friluftsomrade
Intendentjanst med samlat ansvar for drift, utveckling och underhall
av Skutbergets friluftsomrade

Summa
MILJONAMNDEN

Starkt lednings- och styrningsférmaga for effektiv, rattssaker verksamhet
och hallbar arbetsmiljé

Resurs for drift till klimatmiljonerna

Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Resursforstarkning for utvecklad formaga till vattenstrategiskt arbete

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag

Projektledning/samordning av konvertering av atervinningscentraler
till aterbrukscentraler

Projektledning Energiutmaningen i samverkan med Karlstad Energi

Summa

2024

4 000
1000

300
300
100

4 833

-1 500
2 000

10 655

-1 500
-1 500

3100
-2 200

550
800
521
-5100
4 200
1300

-350
-4 200
-1 000

1 000
3500
1 000

2079

500
1000
-11

700
300

2489

2025

200
-200

600

5404

-1 090

150

150

500

900

1400

2026

-200

300
-400
-1516

-6 816

1130

1130



OMVARLDSNAMNDEN

Resursforstarkning nationaldagsfirande
Nationaldagsfirande - verksamhetsflytt KFN OVN

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag
Resursforstarkning nationaldagsfirande

Summa
STADSBYGGNADSNAMNDEN
Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag
Resursforstarkning tillsyn

Summa
TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN

Kapitalkostnad beslutade investeringar

Kapitalkostnad beslutade investeringar

Justering kopplat till tomtrattsavgalder

Ersattningslokaler Orrholmens férskola och Orrholmsskolan
Kapitalkostnad beslutade investeringar

Kapitalkostnad beslutade investeringar

Justering kopplat till tomtrattsavgalder

Okade resurser nér Karlstad vaxer, plantering av nya trad, lekplatser
Kapitalkostnad beslutade investeringar
Kapitaltjdnstkostnad beslutade investeringar

Justering kopplat till tomtrattsavgalder

Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Rivning delar av Vallargardet forskola

Utrangeringar Vallargardet skola

Ersattningslokaler Vallargardet skola

Rivningskostnader i samband med lekplatsreinvestering avser 2024-2026
Hallbart resande Karlstadstraket etapp 2

Hallbart resande gang- och cykelbana Langgatan Valberg
Rivning, utrangering och ersattningslokaler

Utokad driftsbudget vintervaghalining

Forandringar hosten

Kapitalkostnad beslutade investeringar

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag

Omprioritering till forman for kdrnverksamheten

Resursforstarkning for underhall av parker, lekparker och gronytor
Projektmedel inventera och skyddsmark alla storre trad

i kKommunens centrumkarnor

Projektmedel uppréatta langsiktiga underhallsplaner for samtliga fastigheter
Projektmedel skyltning av kulturhistoriskt vardefulla hus

Summa

2024

650
350

-650

350

-17

2 000

1983

-4 300
13 000
-3 000
-2700
9 200
-1 000
-2 300
1 000
-1 200
8 300
1900
-95

3000

8772

-2 000

3 000

500

1 000

500

16 033

2025

-2 800
-1 800
-7 600
-1 000

1000
30 700
-9 700
-2500

3200
7700
2000
2000

26
-3 000
3000

-19 340

1886

2026

23600
300

-2 900
-6 800

-1 000
500

4 000

-19 129

-1 429



VALNAMNDEN

Resursforstarkning for forstarkt formaga
Val till Europaparlamentet
Allmant val 2026

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag
Resursforstarkning for forstarkt formaga

Summa
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Kompensation for forandrat antal aldre

Budgetprop; Stimulansbidrag och atgarder inom aldreomradet
Kompensation for forandrat antal aldre

Volymokning LSS

Kompensation for forandrat antal aldre

Budgetprop;Teknisk justering for starkt ratt till assistans
Budgetprop; Tillkdnnagivande riksdagen, aldreomsorg
Miljostrateg

Kompensation for forandrat antal aldre

Flytt av lokalstrategiska ansvaret

Starka konkurrenskraft, tillgodose framtida rekryteringsbehov, insatser att
forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljo

LSS 5 000

Satsning pa tillitsbaserad hemtjanst

Driftkostnader for planerat nytt vardboende pa Stockfallet
Foérandringar hosten

Budgetprop; Starkt ratt till assistans

Kompensation for forandrat antal aldre

Karlstadpartiet Livskvalitets forslag

Starka konkurrenskraft, tillgodose framtida rekryteringsbehov, insatser
att forbattra arbetsvillkor och arbetsmiljo

LSS

Satsning pa tillitsbaserad hemtjanst

Driftkostnader for planerat nytt vardboende pa Stockfallet
Omprioritering till forman for karnverksamheten

Resursforstarkning aldreomsorgen

Summa

SUMMA FORANDRINGAR NAMNDERNA

2024

1000
4 000

-1 000

4 000

28 138
24 300

3329
10 000
-9 500
-1 800

500

-663

5000

5000
2000

-4 055

-5 000
-5 000
-2 000

-1 500
100 000

148 749

215794

2025

-4 000

-4 000

27 356
10 000
-3 400
-1 800
-24 300

10 000
5000
8 000

155

-10 000
-5 000
-8 000

8 011

37 464

2026

25500

6 000

-1 800
680

-5 000

-6 000

24 380

39 564



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

BESLUTSPUNKTER KARLSTADPARTIET LIVSKVALITET

Driftbudgetramar fér kommunens naimnder fast-
stills enligt bilaga 25 till § 1.

Investeringsbudgetramar for kommunens ndmn-
der faststélls enligt bilaga 26 till § 1.

Exploateringsbudget faststills enligt bilaga 27 till
S1

Budgeten utgar fran en skattesats pa 21 kronor
och 27 ére.

Utdelning fran Stadshuskoncernen ska ske med
133 miljoner kronor 2024 och 43 miljoner kronor
2025-2026.

Till kommunstyrelsens forfogande for utveck-
lingsinsatser anslas 1,5 miljoner kronor per ar
2024-2026.

Till kommunstyrelsens anslag for oforutsedda be-
hov anslas 6,4 miljoner kronor per ar 2024-2026.

Resultatbudget for aren 2024-2026 faststills enligt
bilaga 28 till § 1.

Kassaflodesbudget for dren 2024-2026 faststills
enligt bilaga 29 till § 1.

Vid avstimningen av kommunens finansiella mal
ska en uppdelning i skattefinansierad respektive
avgiftsfinansierad verksamhet (VA-verksamheten)
ske.

Avvikelser frain kommunens ekonomiska mal
godkénns. Laneskulden for den skattefinansierade
verksamheten far maximalt 6ka med 606 miljoner
kronor under 2024 varav 298 miljoner kronor
avser exploateringsverksamheten.

Internrantan faststalls till 3 %.

Politisk viljeinriktning faststills enligt bilaga 30
tll § 1.

Viérd- och omsorgsndmnden far, som en del av
aldrevardslyftet, i uppdrag att utifran vard och
omsorgsférvaltningens kvalitetskrav och kommu-
nens service- och véirdighetsgarantier genomfora
en snabbutredning av méluppfyllelsen pa samtliga
kommunens ildreboenden. Aterrapport till kom-
munstyrelsen i maj 2024.

Viérd- och omsorgsnamnden far, som en del av
aldrevardslyftet, i uppdrag att med utgangspunkt
i resultatet av utredningen av maluppfyllelse lagga
fram en prioriterad atgardsplan och en kostnads-
kalkyl for att 6ka maluppfyllelsen pa kommunens
ildreboenden. Aterrapport till kommunstyrelsen i
augusti 2024.

Viérd- och omsorgsnamnden far, som en del av
aldrevardslyftet, i uppdrag att arbeta fram ett Early
Warning System for dldreomsorgen efter den mo-
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

dell man utvecklat i Ostersunds kommun. Syftet
med ett EWS-system ar att med hjalp av smarta
indikatorer gora det majligt att uppticka och
atgarda potentiellt allvarliga problem. Aterrapport
till kommunstyrelsen i mars 2024 med ambition
om samtidig sjoséttning av systemet.

Viérd- och omsorgsnamnden far, som en del av
aldrevérdslyftet, i uppdrag att ta fram och ge-
nomfora en utbildningsinsats for att hoja kunska-
pen om arbete med genomférandeplaner inom
ildreomsorgen. Aterrapport till kommunstyrelsen
i maj 2024.

Vard- och omsorgsndmnden far, som en del av
aldrevardslyftet, i uppdrag att komplettera tillsyns-
avdelningens skriftliga rapporter med ett besikt-
ningsprotokoll (liknande bilbesiktning) dér de

tre fargkoderna gront/gult/r6tt markeras for varje
punkt som kontrollerats i tillsynen. Aterrapport
till kommunstyrelsen f6r samtidig implemente-
ring i februari 2024.

Vérd- och omsorgsnamnden far, som en del av
aldrevérdslyftet, i uppdrag att se till att varje

ny tillsynsrapport foredras som en egen punkt
pa nimndens sammantriden. Aterrapport till
kommunstyrelsen fér samtidig implementering i
januari 2024.

Viérd- och omsorgsndmnden far, som en del av
aldrevardslyftet, i uppdrag att offentliggora alla
tillsynsrapporter genom att samla dem pa en ge-
mensam sida pd kommunens webbplats samt ge-
nom att gé ut med ett pressmeddelande varje gang
en ny tillsynsrapport firdigstillts. Aterrapport till
kommunstyrelsen for samtidig implementering i
januari 2024.

Vard- och omsorgsnamnden far, som en del av
aldrevardslyftet, i uppdrag att arbeta fram en styr-
modell som pa ett béttre sitt d4n idag prioriterar
och sikerstiller att de brister som upptickts i en
tillsynsrapport skyndsamt atgirdas. Aterrapport
till kommunstyrelsen fér samtidig implemente-
ring i mars 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
tidplan for att avveckla kommunens engagemang i
Karlstad Airport AB. Aterrapport till kommunsty-
relsen i april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphéva pla-
nerna pa en exploatering av Mansberget. Aterrap-
port till kommunstyrelsen i februari 2024.

Kommunstyrelsen och berorda naimnder far i

uppdrag att i samverkan med Karlstad Energi AB
och i enlighet med EU:s avfallshierarki och Avfall
Sveriges radgivningsblad pa omradet, konvertera



25.

26.

27.

28.

29.

30.

och vidareutveckla kommunens samtliga dtervin- 31.

ningscentraler till aterbrukscentraler med aktiv
eftersortering av det som kastats i syfte att 6ka
aterbruksgraden inom avfallshanteringen. Som

en del av uppdraget far miljonamnden i uppdrag
att ansvara for projektledning och samordning
och arbetsmarknads- och socialférvaltningen via
Solareturen i uppdrag att svara for eftersortering,
reparation och forséljning av insamlade produk-
ter. Aterrapport till kommunstyrelsen i mars 2024.

Arbetsmarknads- och socialnamnden fir, som

en del av och i enlighet med uppdraget i punkt
24, i uppdrag att i samverkan med miljéndmnden
profilera om och renodla Solareturens uppdrag
mot dterbruk och uppdrag kopplade till punkt 24,
och mindre mot tjanster som redan tillgodoses av
aktorer pa den privata marknaden, som forrad-
stomningar, dédsbon och liknande. Aterrapport
till kommunstyrelsen i mars 2024.

Miljéonamnden far i uppdrag att i samverkan med
Karlstad Energi AB planera och genomfora ett tre-
arigt energiutmaningsprojekt i form av en lekfull
tavling dér stadsdelar tdvlar mot stadsdelar, skolor
mot skolor och foretag mot foretag i kampen om
vem som gor den storsta minskningen av ener-
giforbrukning jaimfort med foregaende ar i syfte
att kasta ljus pa behovet av att vi alla hjélps at att
minska samhillets totala energiforbrukning. Ater-
rapport till kommunstyrelsen i februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med berérda nimnder komplettera kommunens
gronstrukturplan med krav pd att nya detaljplaner
ska upprittas i enlighet med 3/30/300-modellen
som innebdr att alla ska kunna se minst tre trad
fran sin bostad, skola eller arbetsplats. Varje stads-
kvarter ska ha minst 30 procents krontacknings-
grad. Och alla invénare ska ha max 300 meter till
ett gronomrade. Aterrapport till kommunstyrelsen
i februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i syfte att 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet och antal resendrer
och dérigenom bidra till klimatarbetet, i samver-
kan med berérda aktorer se 6ver forutsattningarna
for att infora en enhetstaxa for kollektivtrafiken i
hela kommunen. Aterrapport till kommunstyrel-
sen i mars 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag

att inventera och skyddsmirka alla storre trad i
kommunens centrumkérnor samt att skapa en
interaktiv webbkarta med information om traden.
Aterrapport till kommunstyrelsen i maj 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med berérda ndimnder uppdatera handlingsplanen
mot hedersvald for att inkludera den kartliggning
som beslutat fattats om i fullmiktige. Aterrapport
till kommunstyrelsen i februari 2024.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartldgga och
vidta dtgarder for att skirpa upp efterlevnaden av
de av kommunfullmiktige beslutade rutinerna for
diarieféring av offentliga handlingar, med sarskild
tonvikt lagd pé e-post. Som en del av uppdraget
far kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver moj-
ligheterna att skaffa ett system som automatiserar
och underlittar diarieforingen. Aterrapport till
kommunstyrelsen i april 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sitta stopp for
muntliga avtal genom att ta fram en koncerno-
vergripande rutin dar man staller krav p4 att alla
avtal ska ingas skriftligt. Aterrapport till kommun-
styrelsen i februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora krav
pé befattningsbeskrivningar for alla direktorer
och chefer i koncernen samt f6r kommunalrad i
opposition. Aterrapport till kommunstyrelsen i
juni 2024.

Kommunstyrelsen och berdrda namnder far i
uppdrag att i samband med uppréttande av nya
dokument och vid revidering av befintliga byta ut
uttrycket “Karlstadborna” mot "’kommuninvénar-
na”. Aterrapport till kommunstyrelsen i februari
2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
plan for att 6ka intresset for att limna e-forslag
genom att aktivera dem via Vi i Karlstad samt
kommunens facebooksida, bl a genom att flagga
for nyinkomna forslag. Aterrapport till kommun-
styrelsen i februari 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
gora en kartldggning av storlek, standard, skick
och underhallsbehov pa samtliga av kommu-

nens dgda fastigheter som star utan hyresgaster.
Uppdraget dr en del av det 6vergripande malet att
snarast fd in hyresgéster i s manga av dessa fastig-
heter som mojligt. Aterrapport till kommunstyrel-
sen i februari 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
pé basis av kartlaggningen enligt pkt 36 i samrad
med kultur- och fritidsnimnden och féreningsli-
vet och med syfte att fa till en langsiktigt hallbar
forvaltning utifran respektive objekts forutsatt-
ningar och virden ta fram ett forslag pa lamplig
anvindning av aktuella fastigheter. Aterrapport till
kommunstyrelsen i april 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
pé basis av kartlaggningen enligt pkt 36 och upp-
draget enligt pkt 40 samla och synliggora fastighe-
ternas storlek och standard samt hyresvillkoren pa
en gemensam sida pA kommunens webbplats samt
att gd ut med ett pressmeddelande med informa-
tion om detta. Aterrapport till kommunstyrelsen i
april 2024.



39.

40.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
ta fram langsiktiga underhallsplaner f6r samtliga
kommunens fastigheter med sérskild prioritet pa
kommunens simhallar. Aterrapport till kommun-
styrelsen i november 2024 med delrapport i maj
2024.

Kommunstyrelsen och berdrda namnder far i
uppdrag att avbryta planerna pa en ombyggnad av
hoppavdelningen pa Sundstabadet. Aterrapport
till kommunstyrelsen i januari 2024.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ater-
Oppna de pa felaktiga grunder nedstdngda hopp-
tornen pa Sundstabadet och Vélbergs simhall.
Aterrapport till kommunstyrelsen i januari 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden fér i uppdrag
att pa professionella grunder och med hjélp av
vedertagna branschnyckeltal gora en grundlig
kartlaggning av kommunens totala skuld vad
giller eftersatt fastighetsunderhall. Aterrapport
till kommunstyrelsen tillsammans med pkt 39 i
november 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
ta fram langsiktiga underhallsplaner for kommu-
nens parker, lekparker och gronytor. Aterrapport
till kommunstyrelsen i april 2024.

Kultur- och fritidsndamnden far i uppdrag att ta
fram underhallsplaner for kommunens spéar och
leder. Aterrapport till kommunstyrelsen i april
2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
inventera och uppritta langsiktiga underhallspla-
ner for de stensatta kaj- och dlvkanterna i Karl-
stads innerstad. Aterrapport till kommunstyrelsen
i april 2024.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i
uppdrag att ta fram en langsiktig plan for att
omvandla Orsholmens industriomrade till en mo-
dern, hallbar stadsdel med arbetsnamnet Karlstad
Sjostad. Aterrapport till kommunstyrelsen i april
2024.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i
uppdrag att avbryta planerna p4 att planldgga Er-
iksbergsomrédet for industri, och istéllet paborja
planering for naturndra bostadsbebyggelse och
dkermark. Aterrapport i mars 2024.

Kommunstyrelsen och berdrda namnder far i
uppdrag att inventera befintliga industriomraden
for att kartlagga nyttjandegrad och se 6ver moj-
ligheten att fortdta och nyttja industrimarken mer
effektivt. Aterrapport i mars 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden fér i uppdrag

att skydda gronomrédena runt Sundstatjarn och
Lambergstjarn fran exploatering och planldgga och
utveckla dem som stadsparker. Aterrapport med
planforslag till kommunstyrelsen i mars 2024.
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Teknik- och fastighetsndmnden och stadsbygg-
nadsnamnden far i uppdrag att ta fram en plan
for att foradla de kulturhistoriska kanalpromena-
derna ldngs 6stra/véstra Kanalgatan och skapa en
forlangd kanalpromenad lings Strandvégen pé
Herrhagen. Aterrapport till kommunstyrelsen i
april 2024.

Stadsbyggnadsndmnden, teknik- och fastig-
hetsndmnden och 6vriga berérda ndmnder far i
uppdrag att ta fram en plan for att vidareutveckla
kvarteret Almen attraktivitet som kulturhistorisk
motesplats och for att skapa mojlighet for ett café
i den gamla landshévdingegérden. Aterrapport till
kommunstyrelsen i mars 2024.

Kommunstyrelsen och berérda namnder far i
uppdrag att i bred samverkan med fastighetségar-
na och handlarna i city och med utgéngspunkt

i erfarenheterna och slutsatserna fran projektet
Framtidens stad samt med fokus p& miljomassig
héllbarhet, omsorgsfull arkitektonisk gestaltning
av gaturum, 6kad stadsgronska samt definition av
tydliga huvud- och bistrak ta fram ett forsta utkast
till en framtidsvision for Karlstad City. Aterrap-
port till kommunstyrelsen i maj 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med Karlstad CCC utreda mojligheten att skapa
ett café pa kongresscentrets 6versta vaning, med
utsikt dver dlven, som ar 6ppet for allménheten
nir bokningsliget sa tillater. Aterrapport till kom-
munstyrelsen i februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inleda dialog
med Wermland Opera om att skapa moéjlighet for
att oppna café/restaurang pé plan tva i Karlstads
teater. Aterrapport till kommunstyrelsen i februari
2024.

Teknik-och fastighetsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden under-
soka forutsittningarna for och om det bedoms
mojligt ta fram en skiss och ett kostnadsforslag for
att i samband med renovering av stadsbiblioteket
skapa en inglasad cafévaning hogst upp pa taket,
samt ett utecafé pa taket pa plan 2. Aterrapport till
kommunstyrelsen i februari 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden forse fler
av kommunens kulturhistoriskt vardefulla hus och
miljoer med skyltar som berittar deras historia.
Aterrapport till kommunstyrelsen i maj 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med berérda ndimnder och berérda fastighetsdgare
se 6ver mojligheterna att sitta fasadbelysning pé
ett urval av lampliga kulturhistoriska byggnader

i Karlstad. Aterrapport till kommunstyrelsen i
februari 2024.



58.

59.

60.

61.

62.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med kultur- och fritidsndmnden och teknik- och
fastighetsnamnden tillsitta en intendent, placerad
pa kultur- och fritidsférvaltningen efter modell
fran Alsters Herrgard, med samordnande hel-
hets- och budgetansvar fér drift och utveckling

av Skutbergets friluftsomrdde som ett center for
Viénernira friluftsliv, rekreation och motion i
fortsatt enlighet med Anders Forsells ursprungliga
visioner om en plats 6ppen for alla dret runt, utan
dyra entréavgifter. Aterrapport till kommunstyrel-
sen i mars 2024.

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag

att renovera och aterdppna swimmingpoolen pé
Skutbergets motionscentral. Aterrapport till kom-
munstyrelsen i april 2024.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med teknik- och fastighetsndamnden
aterstélla gymet pa Skutbergets motionscentral
samt installera en tradlds ljudanldggning i mo-
tionshallen. Aterrapport till kommunstyrelsen i
februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med barn- och ungdomsndmnden och 6vriga
berérda nimnder ge Naturskolan huvudansvar
tor den fortsatta utvecklingen av barnens lek pa
Skutberget. Aterrapport till kommunstyrelsen i
februari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att dndra beteck-
ningen besoksnéring pa Skutbergets friluftsomra-
de till "utvecklingsomréde for friluftsliv, motion
och rekreation”. Aterrapport till kommunstyrelsen
i februari 2024.
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63.

64.

65.

66.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med teknik- och fastighetsnimnden

ta fram en samlad langsiktig skotselplan for mark
och byggnader som ingar i Skutbergets friluftsom-
ride. Aterrapport till kommunstyrelsen i februari
2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
studie av for- och nackdelar med att lta Sand-
bergssolen bli symbol for Karlstad stad och att lita
kommunvapnet bli kommunens symbol. Aterrap-
port till kommunstyrelsen i maj 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i syfte att
ytterligare starka Karlstads varumérke solen,
renodla priset arets Sola i Karlstad till ett pris med
fokus pé vardskap inom besoksnaringen. Och att
skapa en modell dar vinnaren utses av besokarna
och dér priset gér till den som pa ett positivt satt
utmirkt sig inom bemétande och kundvard. Ater-
rapport till kommunstyrelsen i maj 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan
med berdrda ndmnder sitta upp en historisk
informationstavla och en solastaty pa platsen dér
Sola véirdshus ursprungligen lag (6stra entrén till
Mitt i city). Aterrapport till kommunstyrelsen i
maj 2024.
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