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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Karlstads kommun har PwC granskat
verkstalligheten av fullmaktigebeslut som fattats fran januari 2017 till december 2019.

Syftet med granskningen har varit att granska om kommunstyrelsen har en andamals-
enlig kontroll av att fullmaktiges beslut verkstélls. Efter genomférd granskning gor vi be-
domningen att kommunstyrelsen i allt vasentligt har en &ndamalsenlig kontroll av att full-
maktiges beslut verkstalls.

Var bedomning grundas i bedomningen av de revisionsfragor som besvarats i gransk-
ningen och som p& nastkommande sidor, 3-4, presenteras i sammanfattad form.
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Revisionsfraga

Kommentar

|
1, Finns det andamalsenliga

riktlinjer for hur kommunsty-
relsen ska bevaka att full-
maktiges beslut verkstalls
och att dessa aterrapporteras
till kommunstyrelsen?

Uppfyllt

Expediering och uppféljning av fullmaktiges
beslut ingdr som moment i kommunens pro-
cessorienterade arbetssatt for arendehante-
ringen. Detta och stddjande rutiner finns
dokumenterat och det framgar hur bevakning
och uppféljning av fullmaktiges beslut ska
ske. Uppfdljning sker I6pande, dels genom
namndsekreterare och vidare i kommun
styrelsens beredningsgrupp, dels genom den
tertialvisa uppfoljningen som sker av den
strategiska planen for de fullmaktigebeslut
som finns i den.

000

I2, Tillser kommunstyrelsen
att beslut som fattats av full-
maktige och som féranleder
en atgard och ett uppdrag till
den kommunala organisat-
ionen verkstalls?

Uppfyllt

Av de totalt 45 beslut vi har granskat for
2017-2019 ar 68 procent av de granskade
besluten verkstallda.

| var kontroll av pagaende arenden gor vi be-
domningen att det finns naturliga forklaringar
till varfor uppdrag, som kan dra ut pa tiden,
annu inte ar verkstallda. Orsaker ar framfor
allt att uppdrag inkluderas i pagaende ut-
vecklingsprocesser eller att mgjlighet till ex-
tern medfinansiering undersoks och nyttjas
dar det ar maijligt.

000




3, Finns andamalsenliga ruti- Delvis uppfyllt

ner for att oavslutade full- Det finns i nulaget inte nagon rutin for att O

maktigeuppdrag redovisas en samtliga oavslutade fullmaktigeuppdrag

gang per ar till kommunfull-  redovisas en gang per ar till kommunfullmak- o

maktige? tige. Vi bedomer att kommunens uppfolj- O
ningssystem har utvecklats, for att skapa en

mer sammanhallen redovisning av malupp-
fyllelse och uppdrag. Men vi kan samtidigt
konstatera att det inte gors nagon fullstandig
redovisning av oavslutade uppdrag.

4, Finns andamalsenliga ruti-  Uppfyllt

ner for uppfoljning t.ex. for Enligt fullméktiges arbetsordning boér bered- O
hantering och aterredovis- ning av motioner ske sd, att fullméaktige kan O
ning av medborgarforslag fatta beslut inom ett halvar fran det att

och motioner? motionen vackts. Om forsening sker finns O

rutin for att detta och status fér uppdraget
anmals. Var overgripande bedomning &ar att
rutinen foljs. Det finns aven en arlig rutin for
att verkstallandet av motioner som bifallits
eller delvis bifallits foregaende ar rapporteras
till fullmaktige som foljs. Rutinen framgar
dock inte av fullméktiges arbetsordning.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i var granskning, rekommenderar vi kommunsty-
relsen att:

e utveckla och dokumentera en rutin for att uppféljning av samtliga oavslutade fullmak-
tigeuppdrag kortfattat redovisas en gang per ar till fullméktige.

e inkludera rutinen om arlig uppféljning av verkstallandet av motioner som bifallits eller
delvis bifallits foregaende ar, i kommunfullmaktiges arbetsordning.
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Av 6 kapitlet 4 § i kommunallagen framgar det att namnderna ansvarar for att full
maktiges beslut verkstalls. Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for verkstallig-
heten enligt 6 kapitlet 13 § punkt 3 och det framgar att det aligger sarskilt styrelsen att
verkstélla fullmaktiges beslut.

Med utgdngspunkt i ovanstaende och revisorernas riskanalys for ar 2020, har reviso-
rerna gett PwC i uppdrag att genomféra en fordjupad granskning av verkstallighet av
fullmaktiges beslut.

Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig
kontroll av att fullmaktiges beslut verkstalls. Foljande revisionsfragor svarar mot syftet:

1. Finns det andamalsenliga riktlinjer for hur kommunstyrelsen ska bevaka att fullméakti-
ges beslut verkstalls och att dessa aterrapporteras till kommunstyrelsen?

2. Tillser kommunstyrelsen att beslut som fattats av fullméktige och som féranleder en
atgard och ett uppdrag till den kommunala organisationen verkstalls?

3. Finns andamalsenliga rutiner for att oavslutade fullméktigeuppdrag redovisas en
gang per ar till kommunfullméaktige?

4. Finns andamalsenliga rutiner for uppféljning t.ex. for hantering och aterredovisning
av medborgarférslag och motioner?

Kommunallagen kap 6 88 4 och 13
Arbetsordning for kommunfullméktige
Reglemente for kommunstyrelsen
Rutiner fér arendeberedning

Granskningen avser revisionsar 2020 och avgransas till att inkludera ett urval av beslut
fattade av fullméktige under perioden 2017 till och med 2019.

Granskningen har genomférts genom intervjuer med kommunstyrelsens sekreterare,
administrativ chef, enhetschef for ekonomi- och verksamhetsstyrning samt kommun-
styrelsens presidium. Samtliga intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska ett ut-
kast av revisionsrapporten.

Protokoll for berérda ar samt andra for granskningen relevanta handlingar har studerats.
Sammanlagt har 285 fullméaktigebeslut for ar 2017 - 2019 setts 6ver i granskningen. Av
dessa beslut har ett urval gjorts pa sammanlagt 45 beslut, bade motioner och andra
uppdrag, avseende beredning och verkstéllande. Kommunstyrelsens sekreterare har
varit mycket behjalplig i att tillhandahalla information i detta arbete.

| var bedémning av statusen for verkstallandet av kommunfullméktiges beslut har vi an-
vant foljande definitioner:

e
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a) Verkstéllt — betyder att arendet antingen beslutats direkt i kommunfullmaktige eller i
nagon form aterrapporterats till kommunfullméaktige. Verkstallda beslut innefattar aterre-
dovisade uppdrag och motioner som anses besvarade eller avslas samt motioner som
bifalles och darefter verkstalls och sedan aterredovisas till kommunfullmaktige.

b) Verkstallt men ej aterrapporterat i kommunfullmaktige — avser arende dar kommun-
styrelsen eller ndgon namnd de facto verkstallt beslutet, men som av olika anledningar
inte blivit aterrapporterat eller att det inte framgar av beslutet att det ska aterrapporteras.

c) Ej verkstallt — avser arende dar vi inte kan hitta ndgon dokumentation som styrker att
beslutet verkstallts.

d) Pagaende — avser darende som inte ar avslutade.

e) Ej bedomningsbart — avser arenden dar vi inte har fatt svar fran respektive instans
eller inte fatt tillracklig information frdn kommunorganisationen.



2. Utgangspunkter
2.1 Lagstiftning

| kommunallagens 5 kapitel 22 § fastslas det att arenden i fullméaktige far vackas av:

1. en namnd, 4. en fullméaktigeberedning, om fullmaktige
har beslutat det, eller

2. en ledamot genom motion,
5. styrelsen i en s&dan juridisk person som
3. en revisor, om arendet galler férvaltning som | avses i 10 kap. 2-6 §§, om fullméktige har
har samband med revisionsuppdraget eller om | peslutat det for sarskilda fall.

arendet géller granskningen,
Arenden i fullméaktige far &ven vackas genom
medborgarforslag och folkinitiativ enligt 8
kap. 1 och 2 88.

Styrelsens och namndernas uppgifter

6 kap 4 § Namnderna bereder fullméaktiges
arenden och ansvarar for att fullméktiges be- 6 kap 5 8§ Namnderna ska redovisa till full-

slut verkstalls. maéktige hur de har fullgjort sddana uppdrag
som fullméktige har lamnat till dem med stod
av 5 kap. 2 och 4 §8.

Fullmaktige ska besluta om omfattningen av
redovisningen och formerna fér den.

6 kap 13 & punkt 3 Det aligger sarskilt styrel-
sen att verkstélla fullméaktiges beslut.

Beslut ska, om inte annat anges, verkstéllas sa snart som mgjligt. | ytterst fa fall kan det finnas
anledning att invanta beslutets lagakraftvinnande. Invantande av klagotidens utgang behover
endast ske i de fall det av sarskilda skal kan antas att beslutet kommer att 6verklagas och att ett
aterstallande av verkstallt beslut inte &r majligt.
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Nar det géaller beredningen av arenden framgar féljande i kommunallagen:

Hur arenden bereds

5 kap 26 & Innan ett arende avgors av fullmak-
tige, skall det ha beretts antingen av en namnd
vars verksamhetsomrade arendet berér eller av
en fullméktigeberedning.

5 kap 27 § Om ett arende har beretts bara av
en fullméktigeberedning, skall en ndmnd vars
verksamhetsomrade &rendet beror alltid ges till-
falle att yttra sig.

5 kap 28 § Styrelsen skall alltid ges tillfalle att
yttra sig i ett arende som har beretts av en an-
nan namnd eller av en fullméktigeberedning.

Styrelsen skall lagga fram férslag till beslut i ett
arende, om inte ndgon annan namnd eller en
fullméktigeberedning har gjort det.

5 kap 33 § Ett bradskande arende far avgoras
trots att arendet inte har beretts, om samtliga
narvarande ledaméter ar ense om beslutet.

5 kap 34 § Fullmaktiges beslut att enligt 23 §
andra stycket Gverlata till styrelsen eller en an-
nan namnd att besluta i ett &rende som har
véackts genom medborgarforslag far fattas utan
foregaende beredning

5 kap 35 § En motion eller ett medborgarfor-
slag bor beredas s4, att fullmaktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen eller

medborgarforslaget vacktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna
tid, skall detta och vad som har kommit fram
vid beredningen anmalas till fullméaktige inom
samma tid. Fullméktige far da avskriva
motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handlaggning.

5 kap 71 § Fullmaktige ska anta en arbetsord-
ning av vilken det ska framga vad som i Gvrigt
ska galla for fullmaktiges sammantraden och
handlaggningen av arenden

5 kap 72 § Arbetsordningen ska alltid inne-
halla foreskrifter om:

handlaggningen av motioner, interpellationer
och fragor.

En forutsattning for att beslut ska kunna verkstéllas ar att uppdrag och eventuella direktiv ar klart
formulerade och att den som fatt uppdraget informeras om detta. Detta staller kvalitativa krav pa

beslutsutformningen och att det finns fungerande expedieringsrutiner.

2.2 Fullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges arbetsordning antogs av kommunfullméktige 2020-03-20.

Avseende motioner — 32 § framgar foljande:

En motion:

e ska vara skriftlig och innehalla uppgift om namn péa den eller de ledamoter som

vacker motionen.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion

En motion véacks genom att den ges in till kommunledningskontoret
Motion kan ges in elektroniskt via e-post.

En motion far ocksa lamnas vid ett sammantrade med fullmaktige.




e En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett
sammantrade

e En motion bor beredas s3, att fullméaktige kan fatta beslut inom ett halvar fran det att
motionen vackts

e Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit
fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid och darefter senast
var sjatte manad.

e Om fullméaktige inte beslutar nagot annat, avgor kommunstyrelsen hur de arenden
som fullméktige ska behandla ska remitteras; dock att fullméktige ska fatta beslut
om remiss av motioner. Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller &t ndgon an-
stalld att besluta om remiss av saddana arenden.
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Enligt kommunstyrelsens reglemente 6 § ska styrelsen svara for de forvaltnings- och
verkstéllighetsuppgifter som inte déverlamnats som uppdrag till annan namnd. | § 9 defi-
nieras att styrelsen ska rapportera till fullmaktige i den omfattning och frekvens som full-
maktige bestammer, utifrdn hur kommunens verksamhet och bolag utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar under aret.

Enligt dokumentet Rutinbeskrivning med uppgiftsférdelning for det administrativa flédet
kring kommunfullmaktige, ska beslut fran fullméktige som innebar uppdrag till kommun-
ledningskontoret och namnder samt férvaltningar noteras av ndmndregistrator i status-
listor for styrelsen, kommunledningskontoret och évriga nhamnder.

Direktivet under punkt 2.2 ovan, om att en motion bor beredas sa att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett halvar fran det att motionen vackts, framgar aven av kommunens
handlaggarguide!. Guiden tydliggor bland annat dven olika delar i arendehanterings-
processen som; roller, &rendegang, beredning av motioner och politiska initiativ samt
verkstallighet och uppféljning av beslut. Guiden anger ett tydligt ansvar for handlagga-
ren, bade i arendeberedning, verkstallighet och avslut. Enligt guiden beskrivs namnd-
sekreterare som lanken mellan handlaggarna och politiken. Namndsekreterarens
frAmsta uppgift ar att ansvara for rutinerna fore och efter ett ndmndsammantréade.
Namndsekreteraren ser aven till att handlaggarnas beslutsunderlag skickas ut till namn-
dens politiker inom angiven tid och for en dialog med handlaggarna, sa att de vet nar de
maste vara fardiga med beslutsunderlagen.

Vid intervjuer framgar att det i kommunen finns ett namndsekreterarnatverk, dar arende-
hanteringsprocessen och andra fragor berors. | natverket ingar bade registratorer och
namndsekreterare och traffar sker regelbundet. Kontakten mellan parterna beskrivs
fungera val och mojliggor ett gransoverskridande arbete. Tack vare det digitala verkty-
get Teams anges att det nu ar betydligt lattare att samverka och fa stod fran andra vid
behov. Det finns utvecklingsmdjligheter men de intervjuade anger att det bedrivs ett
kontinuerligt utvecklingsarbete inom nétverket, dar en workshop for att se 6ver LEX och
hanteringen av arendehanteringsprocessen, namns som exempel. Detta for att séker-
stalla att systemet nyttjas pa ett sa effektivt satt som mojligt och att rutiner utvecklas och
dokumenteras i de fall det behdvs.

Ett utvecklingsomrade som namns generellt och som det &ven arbetas med, ar att che-
fer och handlaggare kan bli battre pa att sjalva informera sekreterarna om status pa de
arenden de ansvarar for.

| intervju med tjanstepersoner framgar att kommunen har ett processorienterat arbets-
sétt i sin arendehantering. Med anledning av detta finns ingen specifik dokumenterad

! Handlaggarguide i Karlstads kommun fér dig som skriver drenden till nAmnd, oktober 2016.

. 0
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riktlinje for hur kommunstyrelsen ska bevaka att fullméktiges beslut verkstalls och att
dessa rapporteras till kommunstyrelsen. De intervjuade hanvisar istallet bland annat till
ovan namnda styrdokument samt till den dokumenterade processbeskrivning, som finns
for att tydliggdra arendehanteringsprocessen och ge véagledning i organisationen.

Processbeskrivningen &ar enligt uppgift ett resultat av en workshop kring &rendehante-
ring som genomfordes ar 2016, i samarbete med andra kommuner och Institutet for kva-
litetsutveckling (S1Q). Processbeskrivningen har sedan den utvecklades varit grunden
for kommunens arbete med arendehantering samt for effektivisering av den. Av pro-
cessbeskrivningen framgar ett arendes gang i kommunen fran att det initieras till att
arendet ar slutfort, arkiverat och avslutat. Handlaggarguiden ar ett av flera stdddoku-
ment till &rendehanteringsprocessen.

De intervjuade redogor for att fullméktiges beslut bevakas och aterrapporteras i enlighet
med kommunens arendehanteringsprocess men aven som en del inom ramen fér kom-
munens styrmodell. Som stdd for arbetet anvdnder kommunen arendehanteringssyste-
met LEX och verksamhetsstyrningssystemet Stratsys. | LEX registreras arenden och
hanteringen féljer den faststallda processen enligt processheskrivningen. Systemverk-
tygen har aven mojlighet att skicka paminnelser for nar aterrapportering ska ske. | Strat-
sys registreras bland annat uppdrag fran budget och den strategiska planen samt upp-
drag som lopande kan inkomma fran fullméaktige eller kommunstyrelsen. Som en del av
en utvecklad verksamhetsuppféljning ska namnderna, tertialvis, redovisa statusen for de
uppdrag som har direkt koppling till den strategiska planen. Alla fullmaktigebeslut har
inte angivna tidsgréanser men motioner och budgetbeslut har det enligt uppgift i stort sett
alltid.

Det finns en beredningsgrupp bestaende av ordférande i tillvaxtutskottet och kommun-
ledningsutskottet, bitradande kommundirektor, tillvaxtdirektor, stadssekreterare och poli-
tisk sekreterare som traffas cirka en gang per manad. Gruppen gar igenom och planerar
kommande utskotts- och kommunstyrelsesammantraden och vilka arenden som ska tas
upp. Uppfdljning av arenden och planering sker utifran en bruttolista 6ver samtliga regi-
strerade arenden. Som stod for detta arbete finns &ven ovan ndmnda dokumenterade
rutin?.

3.1.2 Bedomning 1 - Finns det andamalsenliga riktlinjer for hur kommunstyrelsen ska
bevaka att fullmaktiges beslut verkstalls och att dessa aterrapporteras till kommunstyrel-
sen? Revisionsfragan ar uppfylld.

Expediering och uppfoljning av fullméktiges beslut ingdr som moment i kommunens pro-
cessorienterade arbetssatt for arendehanteringen. Hela arendehanteringsprocessen
finns dokumenterad och den stéds aven av specifika dokumenterade rutiner som tydligt
anger hur bevakning och uppféljning av fullméktiges beslut ska ske.

Var bedémning ar att uppfoljning sker Iopande dels genom namndsekreterare och vi-
dare i kommunstyrelsens beredningsgrupp, dels genom den tertialvisa uppfdljningen
som sker av den strategiska planen for de fullmaktigeuppdrag som finns i den. Som st6d
i arbetet finns systemstdd genom det nya arendehanteringssystemet LEX och Stratsys.

2 Rutinbeskrivning med uppgiftsfordelning for det administrativa flodet kring kommunstyrelsen
och utskotten.

s
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Vi beddémer @ven att det sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom ramen fér kommu-
nens namndsekreterarnatverk, for att sdkerstélla en hog effektivitet i beredning och
verkstéllighet.

3.2 Tillser kommunstyrelsen att beslut som fattats av fullméaktige och som
foranleder en atgard och ett uppdrag till den kommunala organisationen
verkstalls?

3.2.1 lakttagelser
Ar 2017

For ar 2017 har vi granskat 13 kommunfullmaktigebeslut som inneburit ett uppdrag eller
en atgard till den kommunala organisationen. Av dessa beslut gallde 3 beslut motioner
och 10 beslut uppdrag.

Tabellen nedan illustrerar om besluten verkstallts och aterrapporterats. Se aven bilaga.

Arende  Antal Antal verk-  Antal pa- Antalej  Antal ej be- Totalt

verk- stallda i gdende  verk- démnings-

stallda namnd men | drenden stallda bara

arenden ej redovi- arenden

sade i KF

Motioner | O 3 0 0 0 3
Uppdrag |2 7 1 0 0 10
Totalt 2 10 1 0 0 13
antal be-
slut

Av sammanstéallningen kan vi konstatera att 2 beslut ar verkstallda och aterrapporterade
och totalt 10 beslut &r verkstallda men ej aterredovisade i fullméktige. Detta innebar att
besluten har verkstéllts men att fullméktige inte tagit del av den informationen. Fullm&k-
tige har heller inte efterfragat aterrapportering fér dessa. Redovisning har istéllet skett till
kommunstyrelsen eller ansvarig namnd. Sammanstéllt innebar detta att 92 procent av
de granskade besluten har verkstéllts.

Ett exempel pa uppdrag som verkstéllts och redovisats till kommunstyrelsen och inte till
fullméktige ar Dnr. KS 2017-243; arbetsmarknads- och socialndmnden, barn- och ung-
domsnamnden m.fl. - Uppdrag fran fullmaktige att, kopplat till ett regionalt initiativ, upp-
ratta handlingsplan for suicidprevention och minskad psykisk ohélsa. Ett foliduppdrag
gavs av fullméktige i samband med budget 2020-2022, att ta fram koncerndvergripande
arbetssatt for att starka det suicidpreventiva arbetet i koncernen. Med utgangspunkt i
det forsta uppdraget redovisades uppdraget till kommunstyrelsen i december 2019.

Uppdraget som beddéms som “pagaende arende” galler ett uppdrag kring upphandling
av externa vardboendeplatser som vard- och omsorgsnamnden ska redovisa till fullmék-
tige innan ytterligare upphandlingar av vardboendeplatser genomférs. Vard- och om-

.
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sorgsnamnden har darmed fatt ett uppdrag fran fullmaktige, 2017-03-16 § 11, att ge-
nomfdra en upphandling. Det har skett under varen 2020 och en utvardering av upp-
handlingen har vid tillfallet for granskningen &nnu inte skett.

Ar 2018

For 2018 har vi granskat 18 kommunfullmaktigebeslut som inneburit ett uppdrag eller
atgard till den kommunala organisationen. Av dessa var 8 beslut motioner och 10 beslut
uppdrag till namnder.

Tabellen nedan illustrerar om besluten verkstallts och aterrapporterats. Se dven bilaga.

Antal Antal verk- | Antal Antal gj Antal ej be- To-

verk- stallda i pa- verk- démnings-

stallda namnd men gaende stillda bara

arenden | ej redovi- arenden arenden

sade i KF

Motioner | O 3 5 0 0 8
Uppdrag |3 4 3 0 0 10
Totalt 3 7 8 0 0 18
antal be-
slut

For 2018 kan vi konstatera att 3 beslut ar verkstallda och aterrapporterade till kommun-
fullmaktige och att totalt 7 beslut ar verkstallda men ej redovisade i fullmaktige. De mot-
ioner som inte ar redovisade i fullmaktige har redovisats till naAmnd. Totalt har 56 procent
av drendena verkstallts.

Ett av uppdragen var kommunstyrelsens uppdrag att utreda konsekvenser i samband
med att ansvaret for parkeringsfragor skulle flyttas 6ver fran teknik- och fastighetsnamn-
den till Karlstads Parkerings AB. Detta har styrelsen gjort enligt, KF 2019-09-26 § 9, och
fullmaktige har beslutat att flytta 6ver fragorna till Karlstads Parkerings AB, vilket ocksa
har verkstallts.

For en av de 3 motionerna som var verkstéllda men inte hade rapporterats till fullmak-
tige skulle forutsattningar utredas fér kunskapsoéverféring av kognitivt stéd, Dnr 2018-
228. November 2018 inleddes ett utredningsarende dar vard- och omsorgsforvaltningen
tillsammans med berdrda forvaltningar hade en uppstartstraff. En skriftlig rapport med
forslag har aterrapporterats till vard- och omsorgsnamnden 2020-02-12 § 13, som god-
kande aterrapporteringen. Det framgar vidare att motionen resulterade i att ett natverk
startats upp och som traffas regelbundet for att utbyta erfarenheter.

Av de uppdrag som valts ar det en jamn spridning mellan namnder. Av de 3 pagaende
uppdragen innehar stadsbyggnadsnamnden ett for att upprétta en fordjupad oversikts-
plan, som inte &r utarbetad an. Det andra uppdraget som idag ar pagaende ar teknik-
och fastighetsnamndens uppdrag att genomféra en riskanalys avseende vattenmiljon.
Detta ar nagot namnden sokt bidrag fran Naturvardsverket for. Bidraget kom till namn-
den juni 2019 och férstudiearbetet inleddes augusti 2019. 2020-11-30 ar det preliminara
datumet satt for slutrapportering. Det tredje uppdraget &r barn- och ungdomsnamndens
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uppdrag att komplettera kund- och brukarundersoékningen. Detta har gjorts men arbets-
gruppen ansag att underlaget inte var tillrackligt for en kartlaggning av behov av barn-
omsorg pa obekvam tid. Till htsten planeras darfor ett nytt underlag att tas fram.

Ar 2019

For ar 2019 har vi granskat 14 kommunfullmaktigebeslut som inneburit ett uppdrag eller
atgard till den kommunala organisationen. Av dessa beslut gallde 4 beslut motioner och
10 beslut andra uppdrag.

Tabellen nedan illustrerar om besluten verkstallts och aterrapporterats. Se aven bilaga.

Arende Antal Antal verk- | Antal Antal gj Antal ej be- Totalt

verk- stallda i pa- verk- démnings-

stallda namnd men gaende stallda bara

arenden | ej redovi- arende  arende

sade i KF

Motioner | O 1 3 0 0 4
Uppdrag | 6 2 2 0 0 10
Totalt 6 3 5 0 0 14
antal be-
slut

For 2019 kan vi konstatera att 6 av de granskade uppdragen ar verkstallda och aterrap-
porterade till fullmaktige och totalt 3 beslut ar verkstallda men ej redovisade i fullmak-
tige. Totalt har 64 procent av de granskade besluten verkstallts.

For 2019 har tva uppdrag valts ut som berér ekonomisk uppfoljning, med sarskilt fokus
pa att atgarda negativa budgetavvikelser samt att redovisa atgarder. Ett av dessa upp-
drag, “redovisa atgarder i arsredovisning 2019”, bedéms som verkstallt d& detta har
skett i ett sarskilt avsnitt under “Framtid” i arsredovisning 2019.

For det ena av tva uppdrag som beddéms pagaende ser vi hur Covid-19 pandemin har
paverkat en del uppdrag. 2019-05-09 fick kommunstyrelsen uppdraget att fortsatta driva
kommunens visionsarbete. Nagot som alltsa blivit forsenat pa grund av pandemin. Ett
beslut kring visionsarbetet ar planerat till senhdsten 2020.

Av 2019 ars utvalda motioner ar 3 pagaende och 1 verkstalld men inte redovisad till full-
maktige. En av de pdgdende motionerna, dnr 2019-149, handlar om att samverka med
andra aktorer for att skapa projekt enligt Tillvéxtverkets projektmodell som syftar till att
stddja utrikesfodda kvinnors vag till arbetsmarknaden. Det framkommer att arbetsmark-
nads- och socialforvaltningen fortsatter bevaka Tillvéxtverkets utlysningar men aven
andra potentiella finansieringskallor. Det ska aven tillaggas att arbetsmarknads- och
socialnamnden har fatt en forsta aterrapportering av arendet arbetet i februari, 2020-02-
12 §15.

Generella iakttagelser

Av de totalt 45 beslut vi har granskat for ar 2017-2019 ar 11 verkstéallda och aterredovi-
sade till fullméaktige, 20 verkstallda men inte aterredovisade och 14 pagaende. Totalt har
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68 procent verkstallts inrdknat med de beslut som aven redovisats till styrelse eller
namnd. Vid var kontroll av de padgdende uppdragen framgar att verkstallandet av upp-
dragen i de allra flesta fall kopplas ihop med pagaende utvecklingsprocesser, dar aven
extern medfinansiering soks dar det ar mojligt.

Fran intervjuer med fortroendevalda och tjanstepersoner beskrivs samarbetet mellan
namndsekreterarna och namnder till stora delar fungera bra. De ganger beredningen av
motioner blivit lite forsenade, anges det framst ha orsakats av tidvis hog belastning, or-
sakat av exempelvis manga forfragningar av allmanna handlingar. Daremot understry-
ker de intervjuade att fullméaktige, i enlighet med géllande riktlinje, alltid far en redovis-
ning av orsak, i handelse av att en motion ar férsenad. Intervjuade fortroendevalda
anger att det ndgon gang kan handa att beslut drar ut pa tiden och att detta aven kan
bero pa menings-

skiljaktigheter mellan partierna.

En iakttagelse fran vara stickprov och intervjuer ar att fullmaktige i de flesta fall inte
anger nar ett beslut ska aterrapporteras till kommunfullméaktige. Fran intervjuer fram-
kommer att fullméaktige inte alltid staller krav pa att aterkoppling ska ske. Om fullméktige
anser att redovisning ska ske, anges det i beslutet enligt de intervjuade. Nar det géaller
redovisning av uppdrag i 6vrigt anges att lagstadgade arenden, exempelvis redovisning
av gynnande men ej verkstallda beslut enligt LSS och SoL 3, alltid rapporteras till full-
maktige.

3.2.2 Bedomning 2 - Tillser kommunstyrelsen att beslut som fattats av fullmaktige och
som foranleder en atgard och ett uppdrag till den kommunala organisationen verkstalls?
Revisionsfragan ar uppfylld.

Kommunfullméaktige fattar arligen ett stort antal beslut som resulterar i ett uppdrag
vidare i kommunorganisationen. Av de totalt 45 beslut vi har granskat for 2017-2019 ar
11 verkstallda och aterredovisade till fullméktige, 20 verkstallda men inte aterredovisade
till fullméktige men redovisade till styrelse eller namnd och 14 pagaende. Totalt sett ar
68 procent av de granskade besluten verkstallda.

Vi noterar att nar fullmaktige beslutar om uppdrag till styrelse namnd eller férvaltning
saknas det oftast en formulering om nar uppdraget ska aterrapporteras, vilket forsvarar
mojligheten att folja upp verkstalligheten. Dock &r detta nagot kommunfullméaktige avgor
sjalva och var évergripande bild &r att de beslut som ska rapporteras till fullmaktige aven
rapporteras. For att stddja fullmaktige vill vi dock understryka vikten av att kommun-
styrelsen, i sin beredning och sitt férslag till fullmaktige, alltid bor beakta om behov av
finansieringslésning samt tidplan finns.

| var kontroll av pagaende arenden gor vi bedémningen att det finns naturliga forkla-
ringar till varfor uppdragen annu inte ar verkstallda. De tydligaste exemplen pa vad som
kan paverka tiden for verkstallandet, ar att uppdrag inkluderas i pagaende utvecklings-
processer samt att mgjlighet till extern finansiering undersoéks och nyttjas dar det ar
mojligt.

3 (LSS) - Lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade. (SoL) — Socialtjanst-
lag.
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Det finns en rutin for att redovisa motioner som inte beretts fardigt, vilken behandlas mer
under nasta revisionsfraga. | denna revisionsfraga beaktar vi uppdrag som fullméaktige
beslutat om utdver de arenden som vackts genom motioner.

Det finns inga specifika dokumenterade riktlinjer eller rutiner fér att oavslutade fullmakti-
geuppdrag ska redovisas en gang per ar till kommunfullméaktige. Daremot sker minst en
arlig redovisning av manga uppdrag. Som en del av kommunens uppféljningsarbete ska
namnderna lamna en verksamhetsrapportering som grund till revidering av budget un-
der varen. | detta arbete ingar enligt uppgift en rapportering av en del fullmaktigeupp-
drag. | processen far kommunstyrelsen enligt uppgift tydlig bild av hur arbetet med upp-
dragen gar. Detta som ett komplement till den uppféljning som sker i kommunstyrelsens
beredningsgrupp. Redovisningen styrs av en dokumenterad anvisning och ska rapporte-
ras i en gemensam mall i Stratsys enligt de direktiv som framgar dar.* | var kontroll av
fullméaktiges protokoll framgar att rapportering fran respektive namnd lamnats pa kom-
munfullmaktiges sammantrade 2020-03-19.°

| kommunens arsredovisning med tillhérande verksamhetsredovisningar fran namn-
derna, berors flera olika uppdrag. | nagra fall framgar om ett uppdrag ar ett kommunfull-
maktigeuppdrag och i andra inte. | teknik- och fastighetsndmndens verksamhetsredovis-
ning (investeringsredovisningen), redovisas som exempel en kortfattad status for ett an-
tal “sarskilda projekt”.

Tertialrapporter och arsredovisningen med bilagor beror alltid kommunfullmaktigeupp-
drag men i redovisningen presenteras inte ndgon redovisning av samtliga oavslutade
uppdrag. Fokus i redovisningen anges framst ligga pa hur det gar i uppdrag i budget och
uppdrag som &r kopplade till mal i den strategiska planen. For varje uppdrag i budget
anges det finnas ett eget &rendenummer i diariesystemet. Dessa inkluderas sedan i be-
redningsgruppens grovsorteringslista som foljs upp I6pande.

Uppdrag som faller inom annan ndmnds ansvar inkluderas inte i kommunstyrelsens
grovsorteringslista utan i stallet i respektive namnds diarielista. | avstamning kring detta
anges att namndsekreterare ar noga med att folja upp verkstalligheten samt att aterrap-
portering till kommunstyrelsen, néar det ska ske, sker inom angiven tidsram.

| intervju anges att kommunstyrelsen, efter fullmaktiges uppdrag om kommunsamverkan
2.0, inkluderas mer och mer i fler uppdrag, vilket anges bidra till en béttre kontroll.

3.3.2 Bedomning 3 - Finns andamalsenliga rutiner for att oavslutade fullmaktigeuppdrag
redovisas en gang per ar till kommunfullmaktige?

Revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Det finns i nulaget inte ndgon rutin for att samtliga oavslutade fullmaktigeuppdrag redo-
visas en gang per ar till kommunfullmaktige. Vi bedomer samtidigt att kommunstyrelsen
utvecklat kommunens uppfoljningssystem, dar tydliga anvisningar och stdd i Stratsys,

4 Anvisningar - Férslag till 6verféring av 6verskott/underskott samt anvisningar fér rapportering.
5 KF 2020-03-19, § 31. Reviderad budget 2020 samt beslut om ndmndernas éver- underskott.
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skapar forutsattningar for en tydligare och mer sammanhallen redovisning av maluppfyl-
lelse och uppdrag. | redovisningen kan vi se att flera oavslutade kommunfullmaktigeupp-
drag ber6rs men vi kan samtidigt konstatera att det inte gors nagon fullstandig redovis-
ning av oavslutade uppdrag.

D& kommunen inte langre arbetar med medborgarforslag sker bedémningen utifran han-
teringen av motioner.

Enligt Kommunallagen kap. 5, § 35 ska en motion om mgjligt beredas pa sadant satt att
fullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. | fullmaktiges
arbetsordning § 32 anges att en motion bor beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut
inom ett halvar fran det att motionen vacktes. Om beredningen av motionen inte kan av-
slutas inom ett halvar ska det och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till
fullméaktige inom samma tid och darefter var sjatte manad.

| intervjuerna anges att beredningen av motioner foljer de direktiv som finns. Enligt rutin
diariefors varje motion och inkluderas i kommunstyrelsens arendelista. Med hjalp av att
paminnelsefunktion i diariesystemet aktiveras, anges att kontroll av tidsgranser underlat-
tas. | de eventuella fall beredningstiden skulle ta l&ngre tid &n vad som ar faststéllt, sker
som regel en redovisning av detta till kommunfullméktige. | intervju med tjanstepersoner
anges att det ndgon gang kan ha hant att aterredovisning missats men att det da skett
pa kommande fullmaktigesammantrade. Information om eventuella férseningar i bered-
ningen av motioner laggs i en mapp “Information” som underlag till fullmaktigesamman-
tradena.

| intervju med fortroendevalda anges att den eller de som lamnat en motion alltid har ett
intresse av att bevaka beredning och eventuellt verkstallande. Om beredningen av en
motion eller verkstallandet av den skulle vara férsenad och information med orsak inte
kommit fullméktige till kanna, lyfts detta som regel i en interpellation pa fullméaktiges
sammantrade. | intervju framgar att detta skedde ganska ofta for nagra ar sedan men att
det nu har blivit betydligt battre och darfor sker i betydligt mindre utstrackning.

| intervju med tjansteperson anges att det pa uppdrag fran fullméktige gors en arlig upp-
folining av hur det gar med verkstallandet av motioner som bifallits eller delvis bifallits
foregaende ar. Rapporteringen sker under varen, det vill sdga status for verkstallandet
av motioner for ar 2017 avrapporterades under varen 2018 och sa vidare. Vi noterar att
det inte star nagot om denna uppfoljning i kommunfullmaktiges arbetsordning. | var kon-
troll av fullmaktiges protokoll och av intervjuer framgar att rapporteringen sker. For
2017-2019 som denna granskning avser, kan vi se att fullméktige far en arlig och full-
standig redovisning av féregaende ars motioner och deras status.

Varje motion diarieférs och foljs upp antingen séarskilt om fullméktige beslutat om datum
for nar sa ska ske, eller arligen genom sammanstallningen av de motioner som kommit
in under foregaende ar. Fér de motioner som redovisas som “arbete pagar” sker ingen
vidare rapportering av status till fullmaktige om det inte sarskilt framgar av beslutet.
Kommunstyrelsen anges dock lIopande folja verkstalligheten inom ramen for sin uppfolj-
ning och motionen kan som ovan nadmnt beroras i en interpellation.
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Som angivet under punkt 3.2.1 ovan anger samtliga intervjuade att det kan finnas &ren-
den som drar ut pa tiden bland annat p& grund av perioder av hg arbetsbelastning hos
tjanstepersoner eller politiska meningsskiljaktigheter. Samtliga understryker samtidigt att
de anser att det finns en god samverkan bade mellan majoritet och opposition samt med
forvaltningen.

Kommunallagens kap 8, 18 anger att medborgarforslag ar frivilligt for en kommun att ha.
Karlstad kommun har tidigare haft medborgarférslag men har gatt over till e-forslag®. |
beslutet om inférandet av E-forslag anges att antalet E-forslag arligen ska rapporteras
till fullmaktige. Vid var kontroll kan vi konstatera att detta rapporteras i kommunens ars-
redovisning.

3.4.2 Bedomning 4 - Finns andamalsenliga rutiner for uppféljning t.ex. for hantering och
aterredovisning av medborgarforslag och motioner?

Revisionsfragan ar uppfylld.

Vi konstaterar att fullmaktige har beslutat att beredning av motioner bor beredas sa, att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett halvar fran det att motionen vackts. Om forsening
sker finns rutin for att detta och att vad som framkommit vid beredningen anmals, i enlig-
het med fullméktiges arbetsordning. Var 6vergripande bedémning ar att rutinen foljs.

Det finns aven en arlig rutin for att verkstéllandet av motioner som bifallits eller delvis
bifallits féregaende ar rapporteras till fullméaktige. Vi kan konstatera att denna rutin foljs
men anser att den bor inkluderas i kommunfullméktiges arbetsordning.

® Fran kommunfullmaktiges protokoll, 2015-11-19 § 33, framgér att kommunen har 6vergatt till e-
forslag. Detta var en del i fullméktiges beslut i samband med den strategiska planen 2013-2015
att ta fram en handlingsplan for demokratiarbete.

e

pwec

18



Efter genomford granskning gor vi bedémningen att kommunstyrelsen i allt vasentligt
har en andamalsenlig kontroll av att fullmaktiges beslut verkstalls.

Mot bakgrund av vad som framkommit i var granskning, rekommenderar vi kommunsty-
relsen att:

e utveckla och dokumentera en rutin for att uppfdljning av samtliga oavslutade fullméak-
tigeuppdrag kortfattat redovisas en gang per ar till fullméktige.

e inkludera rutinen om arlig uppféljning av verkstallandet av motioner som bifallits eller
delvis bifallits féregdende ar, i kommunfullméaktiges arbetsordning.
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5. Bilagor

Granskade fullmaktigebeslut, Karlstads kommun. | de falt som inte &r ifyllda under rubri-
ken Aterredovisad men som har verkstéllts, framkommer att de drendena ej &r &terredo-
visade till fullmaktige. Nagot sadant krav har heller inte funnits fran fullmaktige.

2017

Uppdrag - Reviderade malom- 1) KS far uppdrag att i samverkan med verksamheterna
raden & évergripande mal i arbeta fram och besluta om indikatorer med méalvarden
1 2017-01-19 6 strategisk plan till de 6vergripande malen i 2017-feb. 2016-493 Verkstallt

2) KS uppdrag kring den fortsatta utvecklingen av styr-
Uppdrag - Reviderade malom- modell som KF beslutade om 2016-jun ska arbetas fram

raden & évergripande mal i och beredas parallellt med strategisk plan for beslut vid

2 2017-01-19 6 strategisk plan KF sammantréde 2017-06. 2016-493 Verkstallt 2020-03-19
Uppdrag - Fordelning av stat-
liga medel for flyktingmotta- KS far i uppdrag att arbeta in fordelning i samband med

3 2017-01-19 7 gande forslag till reviderad budget 2017 2016-597 Verkstallt

Arbetet med att utveckla uppféljningen och det individu-
Motion - Utveckla och forbattra ella stodet ingar som en del i nAmndens systematiska
uppfdljning och individuellt kvalitetsarbete och omfattar metodutveckling inom flera
stod till gymnasieelever i syfte  omraden. Arbetet kommer att aterredovisas till gymna-
att erhalla fullstandiga betyg  sienamnden i september
4 2017-03-16 4 och fa en examen 2018. 2017-150 Verkstallt

Utredningen av skoltradgardar ar inte genomford. Forkla-
ringen &r en hog arbetsbelastning och omséttning av
Motion - Infor skoltradgardar  personal. Barn- och ungdomsforvaltningen
5 2017-03-16 5 pa kommunens skolor kommer att utreda frdgan under 2018. 2017-154 Verkstallt

Motion - Verka for jamstalldhet
och mangfald vid namngivning  Stadsbyggnadsnamnden har inte haft ndgra namnaren-
av vagar, gator och platser i den sedan motionen bif6lls avkommunfullméaktige den 21
6 2017-03-16 6 Karlstads kommun september 2017. 2017-157 Verkstallt

Uppdrag - Upphandling av ex- 1) vard- o omsorgsnamnden far i uppdrag att genomféra
7 2017-03-16 11 terna vardboendeplatser en upphandling av vardboendeplatser 2016-685 Verkstallt

Motion - Upphandling av ex-  2) ska aterredovisas till KF innan ytterligare upphand-

8 2017-03-16 11 terna vardboendeplatser lingar av vardboendeplatser genomfors 2016-685 Pagar
Uppdrag - Sank sjukskriv- 2) Kommunledningskontoret fick till uppdrag att utreda
ningstalen genom hélsoinsat- motionens mojligheter samt aterrapportera utredningen

9 2017-04-27 12 ser till KS senast 2017-09. 2016-588 Verkstallt

Samtliga ndmnder uppdras att landsbygdssékra beslut
av stérre betydelse genom att utreda nedanstaende fra-
10 2017-08-24 11 Uppdrag - Landsbygdssakring ' gestéllningar. 2014-668 Verkstallt

Uppdrag - Utveckla och for-
battra uppfoljning och individu- Motionen bifalls. Karlstads-Hammard gymnasienamnd
ellt stod till gymn. elever i syfte far i uppdrag att utveckla for individuell planering och
11 2017-09-21 8 att erhalla fullstandiga betyg uppfoljning av elever. 2017-150 Verkstallt

Uppdrag - Region handlings-  Arbetsmarknads- och socialnémnden, barn- och ung.
plan for suicidprevention och  namnd, Karlstads-Hammaré gymn. namnd och vard- och
12 2017-10-26 17 minskad psykisk ohélsa omsorgsnamnden uppdras att ta fram handlingsplaner. 2017-243 Verkstallt

Uppdrag - Namndernas egna  Namnderna ska i samband med fyramé&nadersprognos

kapital - terredovisning upp-  redovisa hur stor del av det egna kapitalet som planeras
13 1 2017-12-21 7 drag anvéandas under innevarande ar samt p& 3-5 ars sikt 2017-40 Verkstallt 2018-06-19
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2018

Motion - Utred méjligheten att  En dialog om den fortsatta hanteringen pagar for tillfallet
inratta en miljézon for varu- inom ramen fér genomférandet av visionen for Tingvalla-
1 2018-01-25 7 transporter i Tingvallastaden  staden. 2018-42 Pagar

Uppdrag - Revidering o utok-
ning av verksamhetsomrdde  Teknik- och fastighetsnamnden uppdras att Iopande se
2/2018-01-25 11 for vatten, spill- och dagvatten over granser for verksamhetsomrade. 2017-560 Verkstallt 2018-08-20

Barn- och ungdomsnamndens kund- och brukarunder-
sokningar inom samtliga skolformer ses for tillfallet 6ver.
Oversynen syftar till att utveckla undersokningarna s& att
de an mer kan utgora grund for verksamhetsutveckling.
Oversynen gors i samverkan med cheferna, d& det ar de
som ansvarar fér undersokningarnas resultat och verk-
samhetsutveckling. | éversynsuppdraget for forskolans
och fritidshemmens del ingar att komplettera med fragor
enligt kommunfullméktiges beslut och darmed sakerstélla
Motion - Kartlagg behovet av  att namnden/kommunen far en utférligare bild av beho-
3/2018-02-22 4 barnomsorg pa obekvam tid  ven av barnomsorg p& obekvam tid. 2018-89 PAagar

Utifrdn uppdraget att utsmycka delar av Vastra Torggatan
har teknik- och fastighetsforvaltningen under 2018 startat
ett pilotprojekt for att realisera motionens intentioner. Ett
antal atgarder och aktiviteter har genomforts. Likasa har
en dialog med Centrum Karlstad, fastighetsagare och
Motion - Utsmycka Vastra verksamhetsutévare om stadsmiljoutveckling paborjats.
4 2018-03-22 8 Torggatan En utvardering enligt beslutet har ocksa gjorts. 2017-417 Verkstallt

"Utredningsuppdraget inleddes i november 2018 och fort-
séatter under varen 2019. Vard- och omsorgsforvaltningen
hade i november 2018 en uppstartstraff med berérda for-
valtningar. Arbetet med att tillsammans diskutera hur de
olika férvaltningarna arbetar samt att presentera resultat
kring fragan om det finns forutsattningar for kunskaps-

Motion - Utred forutsattning-  6verforing mellan férvaltningarna fortléper. En skriftlig

arna for kunskapsoverféring  rapport samt forslag pa konkreta arbetssatt kommer att

5 2018-04-26 5 av kognitivt metodstdd fardigstallas under varen 2019." 2018-228 Verkstallt

Uppdrag - Fordjupad éver- Stadsbyggnadsnamnden uppdras utarbeta en férdjupad
6/2018-04-26 11 siktsplan 12-omradet oversiktsplan. 2018-85 Pagar

Uppdrag - Oversyn av kom-
munens bildbank & gymn.
skolans bildbank utifrén jmst- | Karlstads-Hammaré gymnasienamnd uppdras genomféra
7 2018-04-26 12 jmlikhetsperspektiv Oversyn av programblad. 2017-552 Verkstallt

Teknik- och fastighetsforvaltningen férbereder for narva-
rande en ansokan till Naturvardsverket om medel till en
forstudie gallande avancerad rening av lakemedel vid
Motion - Utred kostnaden for  Sjostads reningsverk. Naturvardsverket utlyste ansékan
ytterligare rening vid Sjostads- med detaljerade villkor fér ansékan den 13 mars 2019
verken gallande lakemedels-  och arbetet med ansgkan pagar. Sista ansékningsdatum
8 2018-04-26 14 rester i avloppsvattnet ar maj 2019. 2017-668 Pagar

Uppdrag - Utred kostnad for
ytterligare rening vid Sjostads-
verken gallande lakemedels- | Teknik- och fastighetsndmnd uppdras goéra riskanalys

9/2018-04-26 14 rester i avloppsvattnet avs. Vattenmiljon. 2017-668 Pagar
Motion - Utred behovet av Fragan om saméakningsparkeringar kommer dels att han-
samakningsparkering samt teras inom ramen for byggvisionerna for vara mindre ta-
10 2018-04-26 15 placering av dessa torter, dels inom arbetet med ny éversiktsplan. 2017-485 Pagar
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12

13

14

15

16

17

18

2018-05-17

2018-05-17

2018-06-19

2018-06-19

2018-06-19

2018-08-23

2018-10-18

2018-10-18

pwec

7

9

11

10

10

Uppdrag - Kommunal perso-
nalpool for extratjanster

Motion - Utred parkeringssitu-
ationen i centrala Karlstad

Motion - Utred behov och pla-
cering av en eller flera rull-
stolsgungor

Uppdrag - Budgetuppfdljning
efter 4 manader

Uppdrag - Organisation for
parkeringsfragor

Uppdrag - Kartlagg behovet
av barnomsorg pa obekvam
tid

Uppdrag - Kunskapsoverfo-

ring av kognitivt metodstod

Uppdrag - Kunskapsoverfo-
ring av kognitivt metodstod

Arbetsmarknads- och socialnémnden uppdras utreda
motionen.

Vad galler arbetet med att pa prov inféra p-skiva pa kant-
stensparkeringar pagar just nu en dialog om den fortsatta
hanteringen. Uppdraget som handlar om att inventera for-
hyrda parkeringsplatser for kommunanstéllda utreds for
tillfallet inom Parkab.

Teknik- och fastighetsforvaltningen arbetar aktivt med att
Oka tillgangligheten pd kommunens lekplatser i samband
med I6pande upprustningar och ombyggnationer. Man fo-
kuserar pa att skapa mojligheter for alla barn att delta i s&
manga lekmoment som mgjligt oavsett funktionsvariat-
ioner. Under 2018 rustade man upp och kompletterade
totalt fem lekplatser, varav tre av dem forsags bland an-
nat med tillganglighetsanpassade bakbord for integrerad
sandlek. | en av lekplatserna monterades en tillganglig-
hetsklassad snurrlek som bland annat &r anpassad for
barn med balanssvarigheter. Flera av lekplatserna har
dessutom fatt "lkompisgungor” med tillganglighetsanpass-
sat markmaterial, vilket mojliggor atkomst till gungan for
bade barn och vuxna. Det har inte varit aktuellt i nulaget
att montera rullstolsgungor i ndgon av vara offentliga lek-
platser, eftersom produktens utformning kraver montering
pa en plats som &r bevakad av en vuxen person. Detta
innebar att rullstolsgungan kraver bevakning for att kunna
brukas pa ett tryggt satt. For att jobba vidare med fragan
skulle det mdjligtvis vara aktuellt att utreda behovet och
lampligheten med rullstolsgunga i skolmiljder. Detta forut-
sétter att rullstolsgungan kan lasas utéver verksamhetstid
och att resurser for 6vervakning finns nar den ska brukas.

Namnder med underskott uppdras arbeta for att be-
gransa avvikelsen

KS uppdras utreda konsekvenser.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras komplettera kund-
och brukarundersokning.

1) arbetsmarknads- och socialndmnden, barn- och ung-
domsnamnden, Karlstads-Hammaré gymnasienamnd,
vard- och omsorgsnamnden uppdras utreda hur namn-
derna kan sprida arbetssatt.

2) arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamn-
den, Karlstads-Hammaré gymn. namnd, vard- och om-
sorgsnamnd uppdras ta fram konkreta arbetssatt

2017-673 Verkstallt

2017-737 Pagar

2018-328 Verkstallt

2018-263 Verkstallt

2018-133 Verkstallt

2018-89 Pagar

2018-228 Verkstallt

2018-228 Verkstallt

Vid DR &
AR

2019-09-26
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2019

Uppdrag - Oversyn av intern-
1 2019-01-28 10 hyresmodellen 1) KS uppdras se 6ver principerna for ramkompensation. ' 2018-424 Verkstallt | 2019-03-28

Uppdrag - Oversyn av intern-  2) KS uppdras ta fram riktlinjer fér hur valet mellan interna
2 2019-01-28 10 hyresmodellen o externa lokaler ska genomforas. 2018-424 Verkstallt 2019-03-28

Uppdrag - Oversyn av intern-  3) KS, teknik- och fastighetsnamnd, évriga namnder upp-
3 2019-01-28 10 hyresmodellen dras utreda mdjlighet till effektivare hantering av lokaler.  2018-424 Verkstallt 2019-03-28

Uppdrag - Renhaliningsord-  Miljonamnden uppdras samordna avfallsplanens genom-
4 2019-05-09 19 ning forande. 2018-334 Verkstéallt Vid AR

Teknik- och fastighetsndmnd uppdras utvardera den fore-
slagna taxemodellen och ev. férenkla den till nésta revide-
5 2019-05-09 21 Uppdrag - Renhallningstaxa  ring. 2019-141 Pagar

| en motion till kommunfullméktige foéreslogs att kommun-
styrelsen skyndsamt skulle initiera ett utvecklingsarbete
som syftar till att anta en ny vision for kommunkoncernen.
Arbetet &r inlett och har hittills skett genom workshops
med bred medverkan fran organisationen och de politiska
partierna och aven genom medborgardialog. Processen

Motion - Ta fram en ny vision 'med att ta fram en ny vision utifran alla synpunkter pagar

for Koncernen Karlstads kom- ' och kommunfullméktige planeras fatta beslut om en ny KS-2018-

6 2019-05-09 24 mun vision under sommaren eller hosten 2020. 596 Pagar

Uppdrag - Ny vision for kon-
7 2019-05-09 24 cernen Karlstads kommun KS uppdras fortsatt driva visionsarbetet 2018-596 Pagéar

I en motion foreslogs att en belyst gng- och cykelbana
mellan Valberg och Edsvalla ska utredas. En utredning av
forutsattningarna for en saddan gang och cykelbana langs
E45 ar redan inledd av Trafikverket som ar vaghallare.

Nar det galler cykelvag mellan Grums och fram till Val-
Motion - Utred forutsattning-  berg pagar arbetet med ett avtal med Trafikverket, som
arna for gng- och cykelvdg  en forsta etapp. Parallellt pagar KS-2018-
8 2019-05-09 27 mellan Edsvalla och Valberg  diskussioner internt om nésta etapp. 615 Pagar

Miljonamnd och KS uppdras fortsatta utveckla samarbetet
Uppdrag - KS kunskapsstod i for att sakra kunskapsstod med aterrapport till miljonamnd

9 2019-05-09 28 miljofragor och kommunledningsutskottet 2019 november 2019-61 Verkstallt
Uppdrag - Budgetuppfoljning Namnderna far i uppdrag att begransa negativ budgetav- Vid DR &
10 2019-06-18 10 efter 4 m&nader 2019 vikelse 2019-252 Verkstallt AR

Namnderna far i AR 2019 uppdrag att fortsétta redovisa
11 2019-11-21 8 Uppdrag - Delarsrapport atgarder 2019-365 Verkstéallt Vid AR

| en motion foreslogs att Karlstads kommun ska initiera

samarbeten med andra aktorer, foretag, féreningar, studi-

eférbund med flera i syfte att starta projekt enligt Tillvaxt-

verkets projektmodell for att stodja utrikesfodda

kvinnors vag till arbetsmarknaden. Arbetsmarknads- och

socialforvaltningen bevakar utlysningar av projektmedel
Motion - Samverka med andra enligt uppdraget fran fullméktige och en forsta aterrappor-
aktorer i syfte att starta projekt tering skedde i arbetsmarknads- och socialndmnden i feb-
enligt Tillvaxtverkets projekt-  ruari 2020. Forvaltningen fortsatter att bevaka Tillvaxtver-

modell for att kets utlysningar samt &ven andra méjliga finansieringskal-
stodja utrikesfoédda kvinnors  lor for att kunna anstka om KS-2019-
12 2019-11-21 13 vég till arbetsmarknaden projekt for detta &ndamal. 149 Pagar
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| en motion foreslogs att Karlstads kommun ska under-
stka mojligheten att forlanga tiden for tillaggsbelopp for
elever med sarskilda behov. Arbetet med att revidera nu-
varande riktlinje for tillaggsbelopp enligt motionen har
pabdrjats med ambition att barn- och ungdomsnamnden
skulle fatta beslut i april 2020. Utredningsarbetet har dock

Motion - Undersok méjlig- fordrojts med anledning av att den centrala elevhélsan &r
heten att forlanga involverat i arbetet kring Corona-viruset och dess
tiden for tillaggsbelopp for ele- péverkan pé verksamheterna. Arendet kommer darfor att  KS-2019-
13 2019-12-19 17 ver med séarskilda behov beslutas av barn- och ungdomsnamnden i maj. 293 Verkstallt

Uppdrag - Forlang tiden for
tillaggsbelopp for elever med  Barn- och ungdomsnamnden uppdras underséka mojlig-

14 2019-12-19 17 behov het forlanga tid 2019-293 Verkstallt
2020-11-12
Lars Dahlin Peter Aschberg
| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org. nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Karlstads kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran
den 2020-04-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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