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Revisorernas redogorelse for ar 2019
Foljande granskningar har genomforts under verksamhetsaret:

Granskning av kommunstyrelsens ekonomistyrning

Vi har genomfdrt en granskning av kommunstyrelsens ekonomistyrning.
Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfragan om
kommunstyrelsen har en tillrackligt vél fungerande ekonomistyrning.

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunstyrelsen inte har en helt
tillrackligt val fungerande ekonomistyrning. Kommunens
ekonomistyrningsmodell uppges fungera vél i den decentraliserade
organisationen. Den kultur som finns i kommunen innebér att samtliga vet
vad som informellt géller. Vi bedémer att detta &r en risk, sarskilt ur ett
sarbarhetsperspektiv.

Styrdokumentet M4l och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i
Karlstads kommun” bor revideras och sambanden mellan ekonomi och
verksamhet bor forstarkas. Budget- och uppfoljningsprocessens olika delar
och innehall bor dokumenteras i ett styrdokument. Principerna avseende
Over- och underskott bor tydliggoras och dokumenteras for att starka
kommunstyrelsens langsiktiga ekonomistyrning och planering. Aven
principerna for intern prissattning bor tydliggéras och dokumenteras.
Kommunstyrelsen bor sékerstélla att namnderna utvecklar sitt prognosarbete
for att 6ka sakerheten i de ekonomiska prognoser som lamnas under aret.

Granskning av kostnader for externa placeringar av barn, unga och
vuxna inom arbetsmarknads- och socialnamnden

Vi har genomfdrt en granskning av kostnader fér externa placeringar av
barn, unga och vuxna inom arbetsmarknads- och socialndmndens
ansvarsomrade. Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfragan
om namnden har en d&ndamalsenlig styrning och uppféljning nar det galler
kostnader for externa placeringar. Den sammanfattande beddmningen &r att
arbetsmarknads- och socialndmndens styrning och uppf6ljning géallande
externa placeringar delvis ar andamalsenlig.

Det ar namndens ansvar att se till att verksamheterna inom ansvarsomradet
haller sig inom den rambudget som fullmaktige har faststallt. Av
granskningen framgar att kostnader for externa placeringar har legat pa en
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hog niva de senaste aren och att 6kningen under 2018 ar marginell i
forhallande till totalkostnaden. Enligt var bedomning &r det angeldget att det
fors en diskussion om hur kostnaderna for externa placeringar ska kunna
hallas inom budgeterad niva. Att arbeta mer med forebyggande insatser &r i
sig kostnadskravande och det tar lang tid innan det ger resultat i form av
lagre kostnader totalt sett. Eftersom kostnaderna for externa placeringar &r
sa hoga och paverkar kommunens totala resultatutveckling, anser vi att det
ingar i kommunstyrelsens uppsiktsplikt att i dialog med namnden arbeta
med fragan om hur verksamheten ska behandlas i budgetprocessen.

Uppfoljning av tidigare granskning av bostadsanpassningsbidrag
Vi har gjort en uppféljning av en granskning som gjordes 2013 av teknik-
och fastighetsnamndens hantering av bostadsanpassningsbidrag.
Uppfoljningens syfte dr att underséka om namnden har vidtagit nagra
forbattringsatgarder efter granskningen 2013 och den revisionsfraga som
ska besvaras & om ndmnden sakerstéller en tillracklig intern kontroll
avseende bostadsanpassningsbidrag.

Den sammanfattande bedémningen &r att teknik- och fastighetsnamnden
delvis sakerstéller en tillracklig intern kontroll avseende bostads-
anpassningsbidrag. Namnden gav ar 2015 forvaltningen i uppdrag att ta
fram mal och riktlinjer samt att tydliggéra handlaggarnas roll. Uppdraget &r
annu inte genomfort, vilket ar en brist men vi beddémer att verksamheten
arbetar med att fullgéra uppdraget.

N&mnden foljer framst upp den ekonomiska utvecklingen. Rutiner for
verksamhets- och kvalitetsuppféljning har inte utvecklats. Namnden har inte
inkluderat bostadsanpassningsverksamheten i sin internkontrollplan, men
olika kontroller sker I6pande under handlaggningen. Vi bedomer att
namnden har sékerstéllt att utbetalningar inte sker innan bidrag beviljats
eller innan bostadsanpassningen &r genomférd. De styrande och stédjande
dokument som verksamheten anvénder ar anpassade till den nya lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Granskning av personal- och kompetensforsoérjning inom forskolan
Vi har genomfort en granskning av barn- och ungdomsnamndens arbete
med personal- och kompetensforsérjning inom forskolan. Granskningens
syfte har varit att besvara revisionsfragan om namnden sakerstallt att det
bedrivs ett &ndamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsorjning
inom forskolan.

Den sammanfattande bedémningen &r att barn- och ungdomsndmnden delvis
har sakerstallt att det bedrivs ett andamalsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning inom forskolan.

Vi rekommenderar att det forebyggande arbetet utvecklas i syfte att minska
det framtida rekryteringsbehovet, vilket ligger i linje med Sveriges
Kommuner och Landstings rekommendationer till landets samtliga



kommuner. Personal- och kompetensforsorjning bor inkluderas i namndens
och forvaltningens arbete med egenkontroll och intern kontroll. Med
egenkontroll menar vi en uppféljning av att planerat arbete och planerade
atgarder faktiskt utfors. Med intern kontroll menar vi en systematisk
uppfoljning av olika omraden som valts ut efter en riskanalys och en
riskbedémning. Vi rekommenderar att namnden sakerstaller att atgarder
vidtas med anledning av den information som framkommit om den
upplevda arbetssituationen inom férskoleverksamheten i samband med 2019
ars resultatdialog.

Granskning av personal- och kompetensforsorjning inom
arbetsmarknads- och socialndmnden

Vi har genomfort en granskning av arbetsmarknads- och socialndmndens
arbete med personal- och kompetensforsorjning. Granskningens syfte har
varit att besvara revisionsfragan om namnden sakerstallt att det bedrivs ett
andamalsenligt arbete med personal- och kompetensforsarjning.

Den sammanfattande bedémningen &r att arbetsmarknads- och
socialnamnden delvis har sakerstallt att det bedrivs ett andamalsenligt arbete
med personal- och kompetensférsorjning.

Vi rekommenderar att det forebyggande arbetet utvecklas i syfte att minska
det framtida rekryteringsbehovet, vilket ligger i linje med Sveriges
Kommuner och Landstings rekommendationer till landets samtliga
kommuner. Vi rekommenderar &ven att personal- och kompetensforsorjning
inkluderas i namndens och forvaltningens arbete med egenkontroll och
intern kontroll. Med egenkontroll menar vi en uppféljning av att planerat
arbete och planerade atgarder faktiskt utfors. Med intern kontroll menar vi
en systematisk uppfoljning av olika omraden som valts ut efter en riskanalys
och en riskbedémning. Mojligheten att behalla ratt kompetenser och att
kunna rekrytera efterfragade kompetenser bedoms av Sveriges Kommuner
och Landsting som en av kommunernas stora utmaningar.

Uppfoljning av tidigare granskning av tillsyn av utférare inom
aldreomsorgen

Vi har gjort en uppfdljning av en granskning som gjordes 2013 av vard- och
omsorgsnamndens uppfoljning och tillsyn av utférare inom aldreomsorgen.

| granskningen beddémdes att namnden genom styrning och beslut sakerstallt
att verksamheter for aldre foljdes upp pa ett andamalsenligt sétt.
Revisorerna lamnade dock ett antal rekommendationer i samband med
granskningen. Uppfo6ljningens syfte ar att besvara revisionsfragan om
ndmnden beaktat de rekommendationer som l&mnades vid den tidigare
granskningen.

Den sammanfattande beddmningen &r att vard- och omsorgsnamnden delvis
har behandlat tidigare lamnade rekommendationer pa ett godtagbart satt.
Forvaltningen har arbetat vidare med tidigare lamnade rekommendationer
och tillrackliga atgarder har vidtagits pa forvaltningsniva.
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Av det underlag vi tagit del av i granskningen framgar inte att det fattats
nagra politiska beslut inom omradet. Vi vill géra namnden uppmarksam pa
att vi fran revisionens sida forvantar oss att namnden aktivt ska ge
forvaltningen i uppdrag att vidta atgarder utifran de rekommendationer vi
lamnar vid vara granskningar. Vi vill kunna utlasa av namndens protokoll
att ndmnden ger forvaltningen ett uppdrag och &ven att ndmnden aktivt
efterfragar en uppfoljning av att uppdraget har genomforts.

Granskning av l6neprocessen

Vi har genomfort en granskning av kommunens l6nehantering och
I6neutbetalningsprocess. Granskningens syfte har varit att besvara
revisionsfragan om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande och
andamalsenlig lonehantering och loneutbetalningsprocess med tillracklig
intern kontroll.

Den sammanfattande beddmningen &ar att kommunstyrelsen inte har en helt
tillfredsstallande och d&ndamalsenlig Ionehantering och I6neutbetalnings-
process samt att den interna kontrollen inte &r helt tillracklig.

Lonehanteringen &r till stor del decentraliserad vilket innebér att respektive
forvaltning ansvarar for att rutiner och riktlinjer for 16neprocessen finns
uppréttade samt for de interna kontrollaktiviteterna. Systemforvaltningen
och samordningen hanteras centralt inom Arbetsgivaravdelningen pa
kommunledningskontoret. Arbetssatt och rutiner skiljer sig at mellan
forvaltningarna. Det finns risker kopplat till behorighetstilldelningen i
I6nesystemet liksom det finns risker kopplat till funktionaliteten att kunna
attestera och bevilja samtliga poster i I6nesystemet pa en gang. Vara
rekommendationer framgar av bifogad rapport.

Vi ser brister i efterlevnaden av kommunovergripande riktlinjer. Det ingar i
kommunstyrelsens uppgift att ha uppsikt dver att dvriga namnder i
kommunen foljer kommunovergripande riktlinjer.

Granskning av styrning och uppféljning av LSS-verksamheten

Vi har gjort en granskning av hur vard- och omsorgsnamnden styr och foljer
upp LSS-verksamheten. Granskningens syfte ar att besvara revisionsfragan
om namnden sakerstaller att det finns en andamalsenlig styrning och
uppfdljning av den LSS-verksamhet som bedrivs av kommunen samt av
privata utforare.

Den sammanfattande beddmningen &r att vard- och omsorgsnamnden i allt
vasentligt sakerstaller att det finns en a&ndamalsenlig styrning och
uppféljning av den LSS-verksamhet som bedrivs av kommunen samt av
privata utforare.

Vi beddmer att ndmnden har tillforlitliga riktlinjer fér kontroll och
uppféljning av LSS-verksamheten. Det finns rutiner for systematisk
uppfoljning/utvardering av LSS-verksamheten. Vi beddmer att riktlinjer och
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rutiner tillampas enligt faststallda beslut. De tillsyner som genomfors ér
uppskattade ute i verksamheterna och anses vara ett vardefullt stod. De
eventuella brister som upptécks som en foljd av kontroll och uppféljning
atgardas. Den enda rekommendation vi har att lamna efter genomford
granskning &r att ndmnden sakerstaller att avtalsgruppens avtalsuppféljning
genomfors enligt planering.

Granskning av delarsrapport 2019

Vi har granskat kommunens delarsrapport avseende perioden januari —
augusti 2019. Granskningen syftar till att bedoma om delarsrapporten har
upprattats i enlighet med den kommunala redovisningslagens intentioner,
om delarsrapporten ger tillfredsstallande information om verksamhetens
utfall, om delarsrapporten uppfyller kravet pa rattvisande rakenskaper samt
om delarsrapporten ar tillrackligt dokumenterad.

Helarsprognosen pekar mot ett resultat som ar lagre an det budgeterade
resultatet. Det l&gre resultatet ar frdmst beroende av att kostnaderna for
namndernas verksamheter bedéms 6verstiga budget med 74 mnkr
sammantaget. | likhet med foregaende ar ar det arbetsmarknads- och
socialndmnden som prognostiserar det enskilt storsta underskottet mot
budget pa grund av kraftigt 6kade kostnader for externa placeringar, men
ytterligare fyra ndmnder prognostiserar negativa budgetavvikelser.
Namnderna fick i juni i uppdrag av fullméktige att i samband med
delarsrapporten redovisa en ekonomisk plan for hur kommande ar ska kunna
hanteras utan att det egna kapitalet tas i ansprak.

Den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten visar att kommunen
kommer att klara det lagstadgade balanskravet for ar 2019. Resultatmalet for
2019 kommer inte att uppnas. | samband med beslut om budget godkande
fullmaktige ett avsteg fran det langsiktiga finansieringsmalet, men
avstamningen i delarsrapporten visar att nyupplaningen inte heller kan
héllas under den niva som fullméktige godkant for 2019.

Nar det galler maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen innehaller
delarsrapporten en prognos av bedémd maluppfyllelse vid arets slut for
respektive dvergripande mal inom fyra malomraden i den strategiska
planen. Av de 22 6vergripande malen bedéms drygt halften komma att
uppnas under 2019 och dvriga mal bedoms i stort ligga kvar pa samma niva
som vid 2018 ars utgang. Kommunstyrelsen gor den samlade bedémningen
att kommunen delvis, men inte fullt ut, nar upp till god ekonomisk
hushallning under det enskilda aret 2019.

Vi bedémer att det prognostiserade resultatet for 2019 inte ar forenligt med
de finansiella mal for god ekonomisk hushallning som fullméaktige beslutat
om. Vi bedomer att maluppfyllelsen avseende de dvergripande malen for
verksamheten delvis &r forenlig med de mal som fullmaktige beslutat om for
2019. Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt uppfyller kraven enligt
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lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i
ovrigt.

Granskning av maluppfyllelse inom gymnasieskolan

Vi har granskat hur gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fullfoljer sitt
ansvar inom gymnasieskolan. Syftet med granskningen &r att beddma om
namnden sakerstéller att den gymnasiala verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och darmed leder till att eleverna nar malen for
utbildningen.

Den samlade beddmningen ar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
delvis sékerstaller att eleverna nar malen i gymnasieskolan genom ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete. Vi bedomer ocksa att namnden
delvis sakerstaller att eleverna nar malen i gymnasieskolan genom en
andamalsenlig resursfordelning.

Det finns uppréttade rutiner och processer for hur det systematiska kvalitets-
arbetet ska bedrivas. Dessa ar inte fullt ut dokumenterade, men &r
forankrade hos ndmnden, forvaltningsledningen och gymnasieskolornas
ledning. Resurser férdelas med anledning av de olika forutsattningar som
existerar mellan gymnasieprogrammen samt utifran elevers behov av
stodinsatser och elevhalsa. Ndmnden har &ven beslutat om en sérskild
satsning for att oka maluppfyllelsen for alla gymnasieelever. Namnden har
inte foljt upp den interna resursfordelningens effekter pa elevernas
maluppfyllelse. Det gar inte att folja av namndens protokoll att
skolenheterna har aterrapporterat hur medlen avseende satsningen for ckad
maluppfyllelse har anvénts under 2019. Namnden har inte heller sakerstallt
att vidtagna atgérder vid identifierade brister har gett avsedd effekt.

Granskning av styrning och kontroll av gymnasiesarskolan

Vi har granskat gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens styrning och
kontroll av gymnasiesarskolan. Syftet med granskningen &r att bedéma om
namnden har en andamalsenlig styrning och kontroll av gymnasiesarskolan.

Den samlade beddmningen ar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
delvis sékerstaller en andamalsenlig styrning och kontroll av
gymnasiesarskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden féljer upp resultaten inom
utbildningen i forhallande till de nationella malen en gang per ar. Vi anser
att detta ar for sallan. Det framgar inte av protokollen att namnden har foljt
upp och utvarderat om vidtagna atgarder vid identifierade brister har gett
avsedd effekt. Av genomforda intervjuer i samband med granskningen
framkommer att tilldelningen inom gymnasiesarskolan inte &ar helt
andamalsenlig, bland annat vad galler undervisningskostnaden och
kostnaden for elevassistent. Namnden har inte foljt upp den interna
resursfordelningens effekter pa elevernas maluppfyllelse.
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Granskning av styrning och uppféljning av besdks- och
turismverksamheten

Vi har genomfort en granskning av styrning och uppfoljning av beséks- och
turismverksamheten. Granskningens syfte &r att besvara revisionsfragan om
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden bedriver ett
andamalsenligt arbete med besdks- och turismverksamheten.

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsnamnden, utifran sitt ansvar, i allt vasentligt bedriver ett
andamalsenligt arbete med besdks- och turismverksamheten.

Genom den turismstrategiska planen och berérda delar i idrottsplanen och
kulturplanen finns en tydlig inriktning for hur det strategiska arbetet med
besoks- och turismnaringen ska utvecklas pa ett hallbart satt. Pa
évergripande niva finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
namnderna. Kompletterande styrdokument, som tydligare reglerar ansvar
for och genomférande av olika typer av arrangemang, saknas. Det finns en
aktiv samverkan med bestksnéringen och andra viktiga aktorer, samtidigt
som det framgar att det finns omraden dar samverkan kan utvecklas
ytterligare.

Granskning av kommunens trafik- och parkeringsplanering

Vi har gjort en granskning av kommunens arbete med trafik- och
parkeringsplanering. Granskningens syfte ar att besvara revisionsfragan om
stadsbyggnadsnamnden, teknik- och fastighetsndmnden och styrelsen i
Parkab bedriver ett &andamalsenligt arbete avseende trafik- och
parkeringsplanering inom kommunen. Granskningen avser planeringen av
trafik och parkering och utgdr ingen bedémning av hur kommunens trafik-
och parkeringssituation fungerar idag.

Den sammanfattande bedémningen &r att stadsbyggnadsnamnden, teknik-
och fastighetsndmnden och styrelsen i Parkab i allt vasentligt bedriver ett
andamalsenligt arbete avseende trafik- och parkeringsplanering inom
kommunen.

Trafikplanen faststélldes ar 2014 och det finns ett behov av att revidera
planen, vilket dven galler transportstrategin fran ar 2006. Aven
parkeringspolicyn, som faststalldes ar 2012, bor revideras och parkeringar
bor lyftas som ett mer strategiskt inslag i kommunens trafiksystem. Det sker
en arlig uppfoljning av kommunens dvergripande mal, men vi kan inte se att
det gors nagon tydlig uppféljning av mal och arbetsomraden i trafikplanen.
Trafikméatningar genomférs men det &r en brist att informationen, férutom
for transportslag cykel, inte tydligare sammanstélls och analyseras.

Granskning av kommunens arbete for att motverka psykisk ohilsa
bland barn och unga

Vi har gjort en granskning av arbetsmarknads- och socialndmndens och
barn- och ungdomsnamndens arbete med att motverka psykisk ohalsa bland



barn och unga. Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfragan om
namnderna sakerstaller ett forebyggande arbete och samverkan for att
motverka psykisk ohélsa bland barn och unga.

Den sammanfattande bedémningen &r att arbetsmarknads- och
socialndmnden och barn- och ungdomsndmnden sakerstaller att ett
forebyggande arbete sker for att motverka psykisk ohélsa. Det finns
kunskaper hos personalen och rutiner for att upptdcka psykisk ohélsa hos
barn och unga inom granskade namnder. Daremot visar granskningen att
samverkan mellan ndmnderna inte ar helt sékerstélld.

De dverenskommelser och styrande dokument som upprattats i syfte att na
samverkan och samsyn ar i flera fall inte k&nda i forvaltningarna. Det saknas
I stort former for och faktiska uppféljningar av att styrningen efterlevs. De
mal som ar relevanta for omradet har inte féljts upp. Det finns en styrning
for samverkan mellan granskade ndmnder nér oro finns for att ett barn far
illa. Intervjuerna visar dock exempel pa att denna rutin inte ar
implementerad inom barn- och ungdomsnadmnden.

Gemensam granskning av samverkan kring psykisk ohialsa bland
aldre

Vi har tillsammans med revisorerna i Region Varmland och
kommunrevisorerna i samtliga Varmlandskommuner genomfort en
gemensam granskning avseende samverkan kring psykisk ohalsa bland
aldre.

Syftet med granskningen har varit att beddma om Region VVarmland och
kommunerna har inréttat &ndamalsenliga arbets- och samverkansformer
samt rutiner for informationsoverforing, i syfte att tillgodose behov av vard
och omsorg for dldre med psykisk ohélsa. Granskningen har avgransats till
att galla vard och omsorg avseende &dldre med psykisk ohélsa och omfattat
verksamhet i regionen samt de i granskningen ingadende kommunerna. |
granskningen har aven ingatt huvudmannens forebyggande arbete liksom
granssnittet mellan primar- och specialistvard inom regionen.

I rapporten redovisar konsulterna bland annat foljande sammanfattande
iakttagelser: Grundat pa iakttagelser och bedomningar utifran de
formulerade revisionsfragorna ar var samlade bedémning att arbets- och
samverkansformer och rutiner for informationséverforing inte ar helt
andamalsenliga nar det galler gruppen dldre med psykisk ohélsa.

Det finns ett stort antal Gverenskommelser som reglerar ansvaret mellan
regionen och kommunerna. Karlstads kommun har uppréttat ett par lokala
Overenskommelser som lokalt ska stodja de regionala 6verenskommelserna.
Overenskommelserna anses tydliggora parternas ansvarsomraden.

Vi konstaterar att det inte finns nagra specifika mal pa lokal niva riktade till
malgruppen. Arbetet inom ramen for "Nya Perspektiv”” har under dret
formats enligt den nya styrningen, men har &nnu inte hittat sin form. Det
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finns ingen sarskild styrning rorande arbetet med psykisk ohalsa hos &ldre i
form av sarskilt styrdokument eller sarskild aktivitet som kan betecknas som
gemensam styrning av samverkan kring malgruppen. Samverkan mellan
olika parter rérande malgruppen fungerar inte helt tillfredsstallande idag.
Internt mellan vard- och omsorgsforvaltningen och socialpsykiatrin finns en
utvecklad dialog kring verksamhetsansvar utifran enskilds behov. Nagon
fastlagd samverkan mellan kommunen och Gppenvardspsykiatrin finns inte,
men bor utvecklas. Det finns ett antal beslutade insatser varav en del kan ha
en koppling till konstaterad psykisk ohélsa eller som en férebyggande
insats. Inom hemtjansten finns medel avsatta for att stimulera till att stotta
enskildas aktiviteter.

En SIP (samordnad individuell plan) har genomforts kring berérd malgrupp
mellan huvudmannen. Samtidigt uppméarksammas att det sékert forekommit
situationer dar det borde ha aktualiserats fran ndgon part samt att det ar ett
utvecklingsomrade. For att astadkomma en férandring bedomer vi att
samtliga aktorer behdver prioritera att utveckla rutiner for och tillampning
av SIP.

Det bedrivs en del verksamhet som kan betecknas som férebyggande for
malgruppen. Vissa insatser som beslutas enligt SoL kan ocksa ha ett motiv
att exempelvis bryta isolering och pa det sattet verka forebyggande.
Verksamheten bedéms dock inte bedrivas med nagot medvetet motiv eller
som grund for interna dialoger kring att verka férebyggande mot psykisk
ohdlsa.

Var beddmning ar att en utveckling bor komma till stand betraffande
uppfoljning och resultatredovisning genom att 6verenskommelser, avtal och
styrdokument ses Gver saval vad avser aktualitet som innehall. Av
styrdokumenten bor tydliga malsattningar framga avseende vad som ska
astadkommas och inte minst hur malen ska féljas upp, analyseras och
utvarderas. Men en Okad tydlighet i styrningen skapas &n béattre
forutsattningar for att de aktiviteter som genomfors ocksa leder till
Onskvérda forandringar och resultat.

Utifran genomford granskning lamnas féljande rekommendationer till vard-
och omsorgsnamnden i Karlstads kommun:

> Se over aktualitet och innehall i 6verenskommelser och avtal som
ror samverkan for aldre med psykisk ohélsa.

Sakerstalla att avtal och 6verenskommelser &r lattillgangliga for alla
aktorer.

Genomfor en malgruppsanalys av aldre med psykisk ohélsa och
arbeta fram konkreta handlingsplaner utifran analysens resultat.
Utga fran malgruppsanalysens resultat vid utformning av
forebyggande insatser och formulering av mal.

Utveckla anvandningen av SIP som verktyg for att samordna och
planera insatser riktade mot &ldre med psykisk ohélsa.
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» Forbéttra uppfoljning och rapportering avseende aldres psykiska
hélsa och koppla detta pa ett tydligt satt till ambitioner och mal for
malgruppen.

Granskning av arsredovisning 2019

Syftet med granskningen av arsredovisningen ar att bedéma om den ar
upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och i enlighet
med normgivning. Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen.

Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2019 pa 107 mnkr. Resultatet
motsvarar drygt 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning. | resultatanalysen for kommunen justeras resultatet for att fa
fram ett underliggande resultat som ska vara jamforbart Gver tiden. Det
underliggande resultatet for 2019 ar betydligt hdgre an motsvarande resultat
for 2018, men ar lagre an de resultatnivaer som kommunen vanligen
redovisar.

Verksamhetens nettokostnadsokning &r under 2019 Iagre &n 6kningen av
skatteintakter och bidrag. Ndmnderna har sammantaget bedrivit sin
verksamhet med en negativ budgetavvikelse p& 13 mnkr. Aven 2019 &r det
arbetsmarknads- och socialndmnden som redovisar storst underskott mot
budget och, precis som tidigare ar, beror det framst pa kostnader for externa
placeringar.

Fullméktige har faststallt mal for god ekonomisk hushallning. Néar det galler
de finansiella malen uppnas resultatmalet under 2019. Finansieringsmalet
uppnas daremot inte. Nettolaneskulden fortsatter 6ka. Nettoinvesteringarna
ligger pa en niva som ar mycket hogre an det utrymme som arets resultat
medger. Enligt var bedomning uppfyller kommunen delvis de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning under 2019.

I arsredovisningen finns en sammanfattande analys av maluppfyllelsen nar
det galler kommunens fyra malomraden och 22 évergripande mal. Graden
av maluppfyllelse har forsamrats nagot jamfort med foregaende ar. Av de 22
overgripande malen beddms 8 uppna en god maluppfyllelse och 14 mal
bedéms uppna en relativt god maluppfyllelse. Vi bedomer att utfallet for
maluppfyllelsen delvis &r férenligt med fullméktiges verksamhetsmal.

Vi instdammer i kommunstyrelsens samlade beddmning att verksamheten
delvis lever upp till malen for en god ekonomisk hushallning. For
kommunens fortsatta utveckling ar det viktigt att ndmndernas verksamheter
kan hallas inom de ekonomiska ramar som fullmaktige faststallt och att
investeringsnivan anpassas till det ekonomiska utrymmet for investeringar.
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