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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat kommunens
delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den dversiktliga granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin be-
démning av om delarsrapporten &r upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullméktige faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella be-
démning:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas
for ar 2019.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som fullméak-
tige faststallt.

Vi bedomer, utifrdn delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall
delvis &r forenligt med de av fullméktige faststallda malen. Att merparten av malen knyts till kvanti-
tativa indikatorer bedémer vi som positivt men vi ser ett behov av att konkretisera verksamhetsma-
len.



Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges behandling
av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning
utgor underlag for det utldtande som revisorerna ska lamna till fullméaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskaps-
aret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet
och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushaill-
ning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som &r ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken skall bilag-
gas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststallda malen for god
ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Foéljande kriterier anvéands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushalining

¢ Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31
e forvaltningsberattelsens innehall,

e hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med malen for
god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges kommu-
nala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning och intervjuer med
nyckelpersoner som &r ansvariga for deldrsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedoéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen &r éversiktlig och
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omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information som ingar i delarsrapporten.
Detta utesluter inte att andra an har framforda felaktigheter kan forekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaAmfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har.

Rapportens innehall har sakgranskats av personal inom ekonomiavdelningen.

Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for perioden upp-
gar till 76 mnkr. Kommunstyrelsen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad tid till fullmaktige.

Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under
eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattats.

Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrén
god ekonomisk hushallning beskrivs.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten gors. Det prognostiserade resultatet uppgar till 40 mnkr vilket ar 64 mnkr samre an
budgeterat.

En beddmning av balanskravsresultatet utifrdn helarsprognosen lamnas. | och med arets progno-
stiserade resultat forvantas kommunen redovisa en ekonomi i balans for ar 2019.

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt RKR:s re-
kommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med
rekommendationen. Kommunen uppréttar &ven sammanstalld redovisning.

En samlad, oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet finns i delars-
rapporten.

Kommunen har gjort bedémningen att nagra justeringar av ingadende balanser till féljd av 6ver-
gangen till Lag om kommunal bokféring och redovisning inte ar aktuellt.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrékning for kommunen har inga véasentliga av-
vikelser noterats.
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Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten. Det fram-
gar att kommunen numera tillampar ny lagstiftning LKBR samt de nya rekommendationerna.
Kommunen upplyser om att avsteg gjorts avseende periodisering av semesterléneskuld.

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas
for ar 20109.

De finansiella malen utgar fran Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Karlstads kom-
mun, upprattad 2004. Verksamhetsmalen utgér frén Strategisk plan — en del av styrmodellen, sen-
ast reviderad mars 2018.

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens finansiella mal
som faststallts i Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Karlstads kommun.

Finansiella mal Prognos for helar Bedomning av malupp-
fyllelse for helar

Resultatmdl — ska | Det prognostiserade resultatet efter juste- | Att prognostiserat resul-

uppga till 2 % av ring for reavinster vid fastighetsforséljning | tat ligger betydligt lagre

skatter och gene- | ar 34 mnkr. 2 % av skatteintakter och an resultatmalet konsta-

rella statsbidrag generella bidrag prognostiseras till 99 teras, men det gors ingen

over en femarspe- | mnkr. bedémning av maluppfyl-

riod. lelse.

Finansieringsmal - | Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6kat | Malet bedoms inte upp-

Kommunens net- lAnebehov med 543 mnkr varav 462 mnkr | fyllas.

toskuld, inréknat avser den skattefinansierade verksamhet-

det totala pens- en.

ionsatagandet, ska

inte Oka.

Av redovisningen framgar att 1 av 2 mal inte prognostiseras att uppfyllas. For det andra finansiella
malet gors ingen bedémning av maluppfyllelse.

Det prognosticerade resultatet avviker fran budgeterat resultat med 70 mnkr. Det framgar att kost-
naderna fér namndernas verksamhet bedéms 6verstiga budget med drygt 74 mnkr.

| budget for 2019 har fullmaktige godkant avvikelser fran det langsiktiga finansieringsmalet med
507 mnkr for den skattefinansierade verksamheten. Det prognostiserade 6kade lanebehovet inom
den skattefinansierade verksamheten (462 mnkr) kan harledas till den I6pande verksamhetens
lagre resultat men ocksa en relativt hog investeringsniva. Det 6kade lanebehovet inom den avgifts-
finansierade verksamheten (81 mnkr) kan héarledas till VA-verksamheten.
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| delarsrapporten gors en uppféljining av samtliga mal som fullméaktige faststallt for verksamheten.
Redovisningen gors utifran prognos for helarsutfallet.

Kommunen har under nagra ar arbetat med att utveckla och forenkla sin styrmodell. Kommunfull-
maéktige har faststallt en vision, Livskvalitet Karlstad 100 000. Utifran visionen har en strategisk
plan tagits fram. Den strategiska planen innehaller 22 évergripande mal som kommunkoncernen
ska arbeta mot. For merparten av de strategiska malen finns ett antal tillhrande uppféljningsbara
indikatorer. De 6vergripande malen inordnas under fyra malomraden.

Pa ett 6vergripande plan bedéms 12 mal kunna uppnas, 9 mal prognostiseras ha oforandrad
maluppfyllelse mot féregaende ar och 1 mal bedéms inte vara uppnatt vid arets slut. | tabellen
nedan gar det att utldsa andelen mal som beddms uppnas per malomrade.

Malomrade Andel mal som Andel mal som Andel mal som
beddms komma beddms delvis ej bedéms
att uppfyllas for  kunna uppfyllas kunna uppfyllas
helaret for helaret for helaret
En kommun for alla 75 % 25% 0%
En kunskaps- och 33,3% 50% 16,7%
tillvaxt kommun
En miljésmart kom- 40,0% 60,0% 0%
mun
En attraktiv arbetsgi- 66,7% 33,3% 0%
vare

Vi noterar att merparten av malen behover tydliggoras och konkretiseras ytterligare for att en battre
utvardering och bedémning av maluppfyllelsen ska kunna goras.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal som fullmak-
tige faststallt.

Vi bedomer, utifrén delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall
delvis ar forenligt med de av fullméktige faststallda malen. Att merparten av méalen knyts till kvanti-
tativa indikatorer bedémer vi som positivt men vi ser ett behov av att ytterligare konkretisera verk-
samhetsmalen.



Revisionsfraga Kommentar

Har delarsrapporten upprattats enligt la- Uppfyllt
gens krav och god redovisningssed?

Ar resultaten i delarsrapporten forenliga Delvis Uppfylit

med de av fullmaktige faststallda malen Vi bedomer att pro-
for god ekonomisk hushalining, d.v.s. gnosticerat resultat for
finns forutsattningar att malen kommer att 2019 inte ar forenligt
uppnas? med de faststallda fi-

nansiella malen.
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Betraffande verksam-
hetsmélen prognosti-
ceras 12 att uppfyllas,
9 mal ha oférandrad
maluppfyllelse mot fo-
regaende ar och 1 mal
beddms inte vara upp-
fyllt vid arets slut. Var
helhetsbedémning av
verksamhetsmalen uti-
frén prognostiserat re-
sultat ar delvis upp-

fyllt.
2019-10-29
Maria Jager Daniel Brandt
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Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Karlstads kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér
av projektplan frdn den 14 augusti 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot an-
nan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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